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de cette réutilisation ou redistribution, dans la mesure du 
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Thunder Bay Community Economic Development 
Commission : 
À propos : 
La Thunder Bay Community Economic Development Commission est le principal 
organisme de développement économique de la ville et le champion de la 
croissance locale. Nous utilisons nos connaissances et notre expertise locales pour 
promouvoir Thunder Bay comme la meilleure petite ville du Canada où vivre, 
travailler, faire des affaires et visiter. 
 
Nous sommes dirigés par un conseil d'administration indépendant et nous sommes 
guidés par les besoins de notre communauté. Notre équipe de développement 
commercial et nos spécialistes sectoriels réagissent rapidement aux nouvelles 
possibilités d'attirer des visiteurs, de nouveaux talents, des emplois, des entreprises 
et des investissements à Thunder Bay.

Notre vision :
Accroître la prospérité, la population et le profil par le biais de partenariats, de 
connaissances et de ressources à l'appui de notre communauté et de notre 
écosystème de développement.

Mission de la CDEC :
le caractère de petite ville, la communauté accueillante et l'amour du local 
avec les opportunités de la grande ville pour croître, prospérer et donner vie aux 
aspirations de tous.

À propos de la Collectif d’analystes du Nord :
 

La Collectif d’analystes du Nord (CAN) est un groupe de membres composé 
d’organisations, de municipalités, d’organisations caritatives, de chambres, etc. En 
fusionnant nos ressources collectives, nous pouvons faire en sorte que la plus petite 
municipalité ou organisation caritative locale puisse accéder à des compétences 
hautes de gamme. Lesalaire et les avantages de l’expert sont couverts en partie 
par la IPN et nos sponsors, et en partie par les cotisations des organisations 
participantes. Le résultat final est que les membres sont en mesure d’obtenir les 
compétences dont ils ont besoin quand ils en ont besoin.

Partenaires
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Principaux secteurs économiques
Le présent rapport offre un aperçu des sept principaux 
secteurs économiques de Thunder Bay. Chaque secteur 
emploie une grande part de la main-d’œuvre de 
Thunder Bay ou contribue davantage à l’économie de 
Thunder Bay qu’à celle de la province.

Les données sur l’emploi et les salaires pour chaque 
secteur ont été recueillies auprès de Lightcast Analyst 
(2023). La valeur du produit intérieur brut (PIB) pour 
chaque secteur est fondée sur des estimations calculées 
par l’auteur. Aux fins de ces calculs, les estimations du 
PIB par industrie pour l’Ontario ont été obtenues auprès 
de Statistique Canada (2022a). Puis, le pourcentage de 
la population active de l’Ontario qui vit dans la Région 
métropolitaine de recensement (RMR) de Thunder Bay 
a été calculé pour chaque industrie. Si la productivité 
est égale dans toute la province, la part de Thunder Bay 
dans la main-d’œuvre d’une industrie devrait être la 
même que la part de Thunder Bay dans le PIB de cette 
même industrie. Enfin, la part du PIB d’une industrie pour 
l’Ontario a été utilisée comme estimation du PIB de 
Thunder Bay dans ce profil. À titre d’illustration, puisque la 
RMR de Thunder Bay compte 9,6 pour cent des Ontariens 
qui travaillent dans le secteur forestier, l’auteur a estimé 
que la RMR de Thunder Bay représentait 9,6 pour cent du 
PIB du secteur forestier de l’Ontario. 

1 Les « dollars enchaînés » sont une méthode de rectification des montants en dollar pour tenir compte de l’inflation au fil du temps. La principale distinction entre les 
mesures de l’inflation en dollars enchaînés et l’inflation « globale » est que les chiffres en dollars enchaînés tiennent compte de la façon dont les fluctuations des prix 
relatifs modifient les habitudes de consommation. Par exemple, si le prix du bœuf augmente, les consommateurs achèteront généralement moins de bœuf et plus de 
poulet. Les dollars enchaînés reflètent ces changements dans la consommation, alors que d’autres mesures de l’inflation ne le font pas.

Il convient de souligner qu’il s’agit d’estimations 
approximatives. Pour une industrie donnée, la 
productivité de Thunder Bay peut être inférieure — ou 
supérieure — à la moyenne provinciale. En outre, les 
données sur l’emploi utilisées (Lightcast Analyst, 2023) 
concernent les résidents de la RMR de Thunder Bay. 
Certaines personnes vivent dans la RMR de Thunder Bay, 
mais font la navette entre Thunder Bay et leur lieu de 
travail, tandis que d’autres vivent à l’extérieur de la RMR, 
mais font la navette jusqu’à Thunder Bay pour y travailler. 
Cela dit, 98,6 pour cent des personnes qui travaillent 
dans la RMR de Thunder Bay y vivent également. 
Conséquemment, les statistiques économiques pour les 
résidents de la RMR de Thunder Bay devraient rendre 
compte de la quasi-totalité de l’activité économique au 
sein de la RMR (Statistique Canada, 2022b). Il convient 
également de noter que les estimations du PIB produites 
sont exprimées en dollars enchaînés1, l’année 2012 étant 
l’année de référence. Cela signifie que les prix de 2012 
sont utilisés pour mesurer la valeur de la production. Dans 
le cas présent, ils sont utilisés pour mesurer la valeur de la 
production en 2021.

Les listes d’entreprises et d’employeurs importants figurant 
dans le présent rapport visent à recenser cinq (5) acteurs 
économiques clés par secteur. Les organismes énumérés 
ne sont pas nécessairement ceux qui comptent le plus 
d’employés, mais ce sont tous des employeurs locaux 
importants qui contribuent largement au succès de leur 
secteur à Thunder Bay.
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Secteur des soins de santé
Pourquoi investir à Thunder Bay ?
Thunder Bay est le centre des soins de santé du Nord-
Ouest de l’Ontario, une région qui compte près de 250 000 
habitants. Des gens de cette région — et d’ailleurs — 
viennent non seulement à Thunder Bay pour recevoir des 
soins de santé, mais aussi pour l’éducation, la formation et 
la recherche. La demande en soins de santé à Thunder Bay 
est susceptible de croître encore davantage au cours des 
prochaines années, à mesure que la population du Nord-
Ouest de l’Ontario vieillit. Selon les projections du ministère 
des Finances de l’Ontario (2022), le nombre de personnes 
âgées de 65 ans ou plus dans le Nord-ouest de l’Ontario 
devrait progresser de 24 789 en 2021 à environ 28 000 en 
2035. Afin de répondre à cette importante demande en 
matière de soins, des hôpitaux, des instituts de recherche, 
des établissements d’enseignement et d’autres organismes 
de soins de santé ont vu le jour dans la région, créant ainsi 
le capital humain et l’infrastructure nécessaires pour soutenir 
les nouveaux investissements en matière de soins de santé.

Ressources en matière 
d’éducation et de formation
Thunder Bay dispose de plusieurs établissements engagés 
dans l’éducation, la formation et la recherche médicales. 
La communauté abrite l’Université EMNO, l’un des deux 
campus de l’École de médecine du Nord de l’Ontario. 
L’Université EMNO est une école de médecine dont le 
mandat consiste à former des médecins et à contribuer aux 
soins de santé dans les communautés du Nord de l’Ontario. 
Outre l’EMNO, le Collège Confederation (Confederation 
College) et l’Université Lakehead (Lakehead University) 
proposent également des cours et des programmes dans 
des domaines de la santé, y compris les soins infirmiers. 
Pour sa part, l’Oshki-Pimache-O-Win : L’institut d’éducation 
Wenjack (Oshki-Wenjack) propose plusieurs programmes 
de soins de santé tels que les soins infirmiers, le bien-être 
autochtone et la prévention de la dépendance. Enfin, des 
recherches de pointe sur les soins de santé sont menées 
dans la ville même, à l’Institut régional de recherche sur la 
santé de Thunder Bay.

Répercussions économiques
En 2021, 9 874 personnes étaient employées dans le secteur 
des soins de santé à Thunder Bay. Cela représente une 
augmentation de 952 emplois depuis 2016. En 2022, le 
salaire annuel moyen des travailleurs de la santé à Thunder 
Bay était de 54 577 $. En 2021, l’industrie des soins de santé 
contribuait à hauteur d’environ 740 millions de dollars 
(en dollars enchaînés de 2012) au PIB de l’économie de 
Thunder Bay. 

Mesures d’incitation
Pour les personnes qui souhaitent intégrer le domaine 
des soins de santé, la Subvention ontarienne Apprendre 
et rester constitue une incitation précieuse à étudier et à 
commencer sa carrière à Thunder Bay. Dans le cadre de 
cette subvention, le gouvernement de l’Ontario couvre les 
frais de scolarité, livres et autres frais d’éducation directs 
des étudiants qui suivent des programmes prioritaires 
dans des collectivités prioritaires de l’Ontario. En retour, les 
étudiants s’engagent à travailler dans la région où ils ont 
étudié pendant au moins six (6) mois pour chaque année 
d’études financée par la subvention. Plusieurs programmes 
offerts à Thunder Bay sont admissibles à cette subvention, 
notamment les programmes de soins infirmiers et de soins 
paramédicaux du Collège Confederation, ainsi que les 
programmes de premier et deuxième cycles en soins 
infirmiers de l’Université Lakehead (ministère des Collèges et 
Universités de l’Ontario, 2023).

Entreprises/employeurs clés
Le Centre régional des sciences de la santé de Thunder 
Bay est un établissement de soins actifs de classe mondiale 
disposant de 375 lits et comblant les besoins de la 
population de Thunder Bay et du Nord-Ouest de l’Ontario. 
L’hôpital fait aussi office d’établissement d’enseignement et 
de recherche.

L’Institut régional de recherche de la santé de Thunder Bay 
mène des recherches cliniques stratégiques pour répondre 
aux besoins régionaux en matière de soins de santé dans 
le Nord-Ouest de l’Ontario. L’institut est l’un des premiers 
établissements de recherche de haut calibre à être situé en 
dehors d’un grand centre métropolitain.

St.Joseph's Care Group (SJCG) offre une large gamme 
de programmes et de services relatifs à la dépendance 
et à la santé mentale, aux soins chroniques, aux soins de 
réadaptation et aux soins aux personnes âgées. Le SJCG 
est le principal hôpital de soins de réadaptation du Nord-
Ouest ontarien.

Pioneer Ridge est un établissement de soins de longue 
durée disposant de 150 lits et offrant une variété de 
programmes, services, et commodités. En novembre 2022, 
Pioneer Ridge comptait environ 300 employés.

Le Bureau de santé du district de Thunder Bay offre des 
programmes et des services de santé publique à environ 
150 000 personnes sur un territoire d’environ 230 000 
kilomètres carrés. Entre autres initiatives, il fournit de 
l’information sur la santé ainsi que des soins cliniques relatifs 
à la prévention ; enquête sur les maladies à déclaration 
obligatoire ; et assure le respect de la réglementation qui 
s’applique à la santé publique.
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Secteur du transport aérien
Pourquoi investir à Thunder Bay ?
En tant que ville carrefour d’une région où bon nombre 
de communautés et lieux de travail sont inaccessibles 
par la route, Thunder Bay a su développer une industrie 
du transport aérien impressionnante pour une ville de 
sa taille. Dans le Nord-Ouest de l’Ontario, environ deux 
douzaines de communautés des Premières Nations sont 
dépourvues d’accès routier tout au long de l’année. 
Le transport aérien est donc essentiel pour assurer le 
déplacement des personnes et des marchandises à 
l’intérieur comme à l’extérieur de ces communautés, 
la majeure partie de ce trafic passant par Thunder Bay. 
Thunder Bay joue un rôle similaire pour les mines éloignées 
qui transportent leur main-d’œuvre par avion.

Ressources en matière 
d’éducation et de formation
Thunder Bay dispose de ressources en matière 
d’éducation et de formation pour les personnes 
souhaitant intégrer diverses professions dans le secteur du 
transport aérien. Les aspirants pilotes peuvent suivre leur 
formation au Collège Confederation ou par l’entremise 
de KBM Aviation. Le Collège Confederation propose en 
outre un programme de technicien en aéronautique.

Répercussions économiques
En 2021, 422 personnes étaient employées dans le 
secteur du transport aérien à Thunder Bay. Cela 
représente une diminution de 120 emplois depuis 2016. En 
2022, le salaire annuel moyen des travailleurs du transport 
aérien à Thunder Bay était de 71 908 $. En 2021, l’industrie 
du transport aérien contribuait à hauteur d’environ 14 
millions de dollars2 (en dollars enchaînés 2012) au PIB de 
l’économie de Thunder Bay. 

Entreprises/employeurs clés
L’aéroport international de Thunder Bay dessert la 
ville de Thunder Bay. Il offre aux voyageurs des vols 
de correspondance vers et depuis le Nord-Ouest de 
l'Ontario, d’autres régions du Canada et les États-Unis.

Thunder Bay est relié à l’aéroport Pearson de Toronto 
par Air Canada et Flair ; à Ottawa et au centre-ville de 
Toronto par Porter ; et à Winnipeg et Calgary par WestJet.

Wasaya Airways est une compagnie aérienne détenue 
par les Premières Nations dont le siège social se trouve 
à Thunder Bay. Elle assure des vols desservant plus de 25 
communautés éloignées — transportant non seulement 
des passagers, mais aussi de la nourriture, des vêtements, 
du carburant et d’autres biens.

North Star Air est une compagnie aérienne de vols 
nolisés, de passagers et de fret qui dessert principalement 
les communautés éloignées des Premières Nations. Basée 
à Thunder Bay, elle assure des vols réguliers vers une 
vingtaine de communautés et propose un service à la 
demande vers d’autres.

Bearskin Airlines est une compagnie aérienne régionale 
basée à Thunder Bay. Elle assure des vols réguliers à partir 
de Thunder Bay vers Winnipeg, Sudbury, Sault Ste. Marie, 
Kenora, et plusieurs petites localités du nord de l’Ontario.

Thunder Airlines est une compagnie aérienne régionale 
du nord de l’Ontario dont le siège social se trouve à 
Thunder Bay. Elle est l’un des plus importants prestataires 
de transports médicaux pour ORNGE (ministère de la 
Santé de l’Ontario) et fournit des services de vols nolisés à 
de nombreux organismes ontariens.

2 La part du transport aérien au PIB a été exceptionnellement faible en 2021. Le trafic 
aérien a été inférieur à la normale en raison de la pandémie de COVID-19.



9Northern Policy Institute / Institut des politiques du Nord
Principaux secteurs économiques de Thunder Bay I  juin 2023

Secteur minier
Pourquoi investir à Thunder Bay ?
Thunder Bay est le centre urbain de l’industrie minière 
du Nord-Ouest de l’Ontario. La ville offre un accès au 
financement, à des établissements de recherche, à 
des infrastructures de transport et de communication, 
ainsi qu’à un vaste bassin de main-d’œuvre. Selon les 
données d’avril 2022, le Nord-Ouest ontarien compte 
six mines actives et 15 projets miniers avancés (Ontario 
Mining Association, 2022). Le Nord-Ouest de l’Ontario 
regorge de gisements de minéraux critiques tels que le 
nickel et le cobalt, qui seront indispensables pour soutenir 
la transition énergétique et les investissements connexes 
en faveur des technologies vertes. Le gouvernement 
de l’Ontario (ministère des Mines, 2022) a annoncé des 
stratégies visant à soutenir le développement minier 
dans le Nord-Ouest de l’Ontario et à mettre en place 
une chaîne d’approvisionnement « conçue en Ontario » 
et axée sur des technologies novatrices comme les 
véhicules électriques et le stockage dans des batteries. 
Autrement dit, l’industrie minière de Thunder Bay est 
déjà florissante et a un fort potentiel de croissance pour 
l’avenir.

Ressources en matière 
d’éducation et de formation
En tant que centre urbain d’une importante région 
minière, Thunder Bay abrite de nombreuses ressources 
en matière d’éducation et de formation liées au secteur 
minier. Le Collège Confederation offre une variété de 
programmes et de cours liés à l’exploitation minière et 
aux métiers en demande dans l’industrie minière. De plus, 
NORCAT offre une gamme de cours et de programmes, y 
compris des formations de tronc commun et d’opérateur 
d’équipement pour les mineurs de surface. Le Centre 
de l’excellence pour une exploration et une exploitation 
minières durables de l’Université Lakehead appuie les 
activités de recherche, d’éducation et de sensibilisation 
relatives à l’exploitation minière dans le nord de l’Ontario 
et aux répercussions de cette industrie.

Répercussions économiques
En 2021, 268 personnes étaient employées dans le 
secteur minier à Thunder Bay. Cela représente une 
augmentation de 23 emplois depuis 2016. En 2022, le 
salaire annuel moyen des travailleurs miniers à Thunder 
Bay était de 93 758 $. En 2021, l’industrie minière 
contribuait à hauteur d’environ 40 millions de dollars (en 
dollars enchaînés 2012) au PIB de l’économie de Thunder 
Bay. 

Mesures d’incitation
Grâce au crédit d’impôt pour l’exploration minière 
(CIEM), les sociétés canadiennes peuvent bénéficier d’un 
crédit d’impôt non remboursable de 15 pour cent sur les 
dépenses d’exploration minière.

Pour sa part, le Programme ontarien d’aide aux petites 
sociétés d’exploration minière (POAPSEM) aide les petites 
sociétés d’exploration minière à financer des projets 
d’exploration précoce. Ainsi, les petites sociétés minières 
admissibles peuvent recevoir jusqu’à 200 000 dollars par 
projet pour couvrir 50 pour cent des coûts admissibles, 
et jusqu’à 10 000 dollars pour couvrir 100 pour cent des 
coûts admissibles par projet soutenant les possibilités 
d’emploi et d’affaires des Autochtones.

Entreprises/employeurs clés
Newmont Corporation est l’une des plus grandes 
sociétés d’extraction d’or au monde. La société exerce 
des activités à partir de Thunder Bay pour la mine de 
Musselwhite, située à 500 kilomètres au nord de la ville et 
où l’on peut prendre l’avion. 

Impala Canada est une société minière spécialisée dans 
le palladium. La société possède deux bureaux à Thunder 
Bay, ainsi que des exploitations pour la mine Lac des Iles, 
située à 85 kilomètres au nord de la ville.

Nordmin Group of Companies assure des services 
d’ingénierie, d’approvisionnement et de construction 
à l’industrie minière dans le monde entier, y compris 
la définition des ressources, la définition du projet, la 
construction, et la fermeture du site minier. Le siège social 
de la société se trouve à Thunder Bay.

TBT Engineering Limited est la plus grande société 
indépendante de conseil en ingénierie multidisciplinaire 
du Nord-Ouest de l’Ontario. Elle se spécialise notamment 
dans l’approvisionnement et les services miniers.

Hatch Engineering se spécialise dans la prestation de 
solutions novatrices en matière d’ingénierie minière. Son 
bureau de Thunder Bay offre de l’expertise et des services 
aux sociétés minières du nord de l’Ontario.
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Secteur forestier
Pourquoi investir à Thunder Bay ?
Depuis plus d’un siècle, l’industrie forestière occupe une 
place importante dans l’économie de Thunder Bay. Étant 
située dans la vaste forêt boréale du Canada, la ville 
de Thunder Bay est entourée de forêts en abondance. 
La région avoisinante comprend un mélange varié 
d’espèces d’arbres, dont des conifères et des feuillus, ce 
qui contribue à l’essor de l’industrie des produits forestiers. 
Thunder Bay dispose d’avantages notables, à savoir des 
activités de transformation et de soutien bien établies, 
lesquelles constituent une base pour de nouveaux 
investissements dans la foresterie et la bioéconomie (CAI 
Global Group, 2020). Tous ces facteurs, qui s’ajoutent 
à de solides liaisons de transport pour acheminer les 
produits forestiers transformés vers le marché, contribuent 
à faire de Thunder Bay un endroit idéal pour investir dans 
la foresterie.

Ressources en matière 
d’éducation et de formation
L’Université Lakehead et le Collège Confederation 
proposent tous les deux des cours et des programmes 
visant à préparer les étudiants à une carrière dans 
le secteur forestier. D’une part, l’Université Lakehead 
propose des programmes menant à un diplôme en 
foresterie, en gestion de l’environnement et en gestion 
des ressources naturelles. D’autre part, le Collège 
Confederation propose un programme de technicien en 
foresterie.

Répercussions économiques
En 2021, 364 personnes étaient employées dans le 
secteur forestier  à Thunder Bay. Cela représente une 
diminution de 174 emplois depuis 2016. En 2022, le salaire 
annuel moyen des travailleurs forestiers à Thunder Bay 
était de 67 435 $. En 2021, l’industrie forestière contribuait 
à hauteur d’environ 47 millions de dollars (en dollars 
enchaînés 2012) au PIB de l’économie de Thunder Bay. 

Entreprises/employeurs clés
Paper Excellence exploite une usine de pâte et papiers 
à Thunder Bay (anciennement détenue par Resolute 
Forest Products). Approvisionnée en produits forestiers, 
cette usine produit de la pâte commerciale et du papier 
journal, et a une capacité de production annuelle de 
554 000 tonnes métriques.

Shuniah Forest Products est une entreprise forestière 
locale qui exerce ses activités à Thunder Bay et dans la 
région environnante. D’ailleurs, elle approvisionne l’usine 
Paper Excellence en grumes et en copeaux.

Greenmantle Forest Inc. détient le permis 
d’aménagement forestier durable (PAFD) de la 
forêt Lakehead — la forêt qui entoure Thunder Bay. 
Greenmantle facilite l’octroi de permis d’exploitation 
forestière pour ses actionnaires ; planifie, coordonne et 
surveille la régénération forestière ; et s’occupe de la 
planification de la gestion forestière.

Renewable Forest Products Inc. est l’une des plus grandes 
sociétés d’exploitation forestière en activité à Thunder 
Bay et dans la région environnante du Nord-Ouest de 
l’Ontario. Elle est l’un des principaux entrepreneurs de 
l’usine de Resolute.

Le ministère des Richesses naturelles et des Forêts de 
l’Ontario (MRNF) est l’un des principaux employeurs 
publics de travailleurs forestiers à Thunder Bay. Le MRNF 
emploie des techniciens forestiers, des planificateurs 
forestiers, des gestionnaires de ressources et d’autres 
experts pour gérer la santé des forêts de la région de 
Thunder Bay afin qu’elles continuent à assurer des 
avantages écologiques, économiques, et sociaux.

3 Remarque : pour les statistiques de répercussions économiques, la fabrication de produits forestiers (p. ex., scieries et usines de pâtes et papiers) est incluse dans la 
fabrication plutôt que dans la foresterie.forestry.
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Secteur de la fabrication
Pourquoi investir à Thunder Bay ?
Thunder Bay dispose d’un secteur manufacturier 
important et diversifié. L’excellente infrastructure de 
transport de la ville permet d’acheminer facilement les 
matières premières vers Thunder Bay et les produits finis 
vers le marché. Ses industries manufacturières les plus 
importantes sont celles liées aux produits forestiers et 
aux transports. Par rapport à la moyenne nationale, une 
plus grande part des résidents de Thunder Bay travaillent 
dans la fabrication de papier et de matériel de transport 
(Lightcast Analyst, 2023). Forte d’un vaste bassin de main-
d’œuvre qualifiée, la région de Thunder Bay est bien 
placée pour renforcer sa position au sein de l’industrie 
manufacturière.

Ressources en matière 
d’éducation et de formation
L’Université Lakehead et le Collège Confederation 
proposent tous les deux divers programmes visant à 
préparer les étudiants à une carrière dans le secteur 
manufacturier. Le Collège Confederation propose des 
programmes en génie aéronautique, civil, électrique 
et mécanique, ainsi qu’en procédés de fabrication 
industrielle et en techniques mécaniques et de 
soudage, tandis que l’Université Lakehead propose 
des programmes en génie chimique, civil, électrique, 
mécanique, mécatronique et logiciel.

Répercussions économiques
En 2021, 2 328 personnes étaient employées dans le 
secteur manufacturier à Thunder Bay. Cela représente 
une diminution de 336 emplois depuis 2016. En 2022, le 
salaire annuel moyen des travailleurs manufacturiers 
à Thunder Bay était de 63 270 $. En 2021, l’industrie 
manufacturière contribuait à hauteur d’environ 290 
millions de dollars (en dollars enchaînés 2012) au PIB de 
l’économie de Thunder Bay. 

Mesures d’incitation
Les entreprises et les organismes des secteurs de la 
fabrication de pointe, notamment l’aérospatiale 
et les sciences de la vie, peuvent bénéficier d’une 
aide financière dans le cadre du Programme pour 
le développement régional : Volet Innovation et 
compétitivité dans le secteur de la fabrication de pointe. 
Les employeurs qui investissent au moins 500 000 $ dans 

leur projet et s’engagent à créer au moins cinq (5) 
nouveaux emplois et/ou à perfectionner des emplois 
actuels peuvent bénéficier de prêts et de subventions à 
hauteur de 15 pour cent des coûts du projet admissibles.

Entreprises/employeurs clés
Paper Excellence exploite une usine de pâte et papiers à 
Thunder Bay (anciennement détenue par Resolute Forest 
Products). L’usine produit de la pâte commerciale et du 
papier journal, et a une capacité de production annuelle 
de 554 000 tonnes métriques.

Alstom exploite une usine de fabrication de véhicules 
ferroviaires à Thunder Bay. Actuellement, l’usine produit 
et remet à neuf des véhicules utilisés dans le cadre de 
projets de transport en commun à l’échelle du pays. 

Dingwell’s Machinery & Supply Limited est un fabricant 
de pièces et d’équipements qui se spécialise dans le 
service aux industries minières, des pâtes et papiers, des 
transports, des aciéries, de la construction et de l’énergie. 
L’entreprise a son siège social et un important site de 
production à Thunder Bay.

Venshore Mechanical est le plus grand entrepreneur 
multimétiers industriel et fabricant de tuyaux du Nord-
Ouest de l’Ontario. L’entreprise, dont le siège social se 
trouve à Thunder Bay, fournit des services de fabrication 
et de mécanique à des industries telles que la foresterie, 
le pétrole, la chimie, la manutention des grains, la 
production d’électricité, l’exploitation minière, et le 
transport du gaz naturel.

Lactalis Canada est un fabricant de produits alimentaires 
spécialisé dans les produits laitiers. Il détient une 
importante usine de transformation à Thunder Bay.
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Secteur des administrations publiques
Pourquoi investir à Thunder Bay ?
Pour une ville de cette taille, Thunder Bay dispose d’un 
important secteur des administrations publiques. Par rapport 
à la moyenne nationale, une plus grande part des résidents 
de Thunder Bay travaillent dans les administrations publiques 
locales, municipales et régionales ; dans les administrations 
publiques provinciales et territoriales ; ainsi que dans 
les administrations publiques autochtones (Lightcast 
Analyst, 2023). En tant que principal carrefour urbain de la 
région, Thunder Bay est le siège social tout désigné pour 
de nombreux services publics régionaux et provinciaux 
du Nord-Ouest de l’Ontario. En outre, de nombreuses 
communautés autochtones, agences de développement 
et autres organismes du Nord-Ouest de l’Ontario ont des 
bureaux à Thunder Bay. L’affectation d’administrateurs 
publics à Thunder Bay permet aux gouvernements de 
desservir la vaste région du Nord-Ouest de l’Ontario tout en 
puisant dans un vaste bassin de main-d’œuvre urbaine.

Ressources en matière 
d’éducation et de formation
L’Université Lakehead et le Collège Confederation 
proposent tous les deux une variété de cours et de 
programmes pertinents au secteur des administrations 
publiques. L’Université Lakehead propose notamment des 
programmes en sciences politiques, en économie et en 
droit, tandis que le Collège Confederation propose des 
programmes en droit et défense des intérêts autochtones 
et en administration des affaires. 

Répercussions économiques
En 2021, 5 404 personnes étaient employées dans le 
secteur des administrations publiques à Thunder Bay. Cela 
représente une augmentation de deux (2) emplois depuis 
2016. En 2022, le salaire annuel moyen des travailleurs des 
administrations publiques à Thunder Bay était de 67 380 $. 
En 2021, l’industrie des administrations publiques contribuait 
à hauteur d’environ 640 millions de dollars (en dollars 
enchaînés 2012) au PIB de l’économie de Thunder Bay. 

Entreprises/employeurs clés
La ville de Thunder Bay est l’un des plus importants 
employeurs de Thunder Bay, avec environ 2 800 employés 
à son actif. La ville assure un large éventail de services, tels 
que le maintien de l’ordre, les infrastructures, et les loisirs.

Le gouvernement de l’Ontario compte environ 1100 
employés à Thunder Bay. Les ministères ayant des bureaux 
importants à Thunder Bay comprennent le ministère du 
Développement du Nord, le ministère des Richesses 
naturelles et des Forêts et le ministère des Transports.

Le gouvernement du Canada a de nombreuses 
exploitations à Thunder Bay, y compris un bureau de 
Service Canada et un bureau de Services aux Autochtones 
Canada. Le gouvernement fédéral emploie environ 800 
personnes dans la ville de Thunder Bay.

Le Conseil d’administration des services sociaux du district 
de Thunder Bay (CASSDTB) assure la prestation de services 
sociaux aux personnes et aux familles vivant dans le district 
de Thunder Bay, y compris des programmes de garde 
d’enfants, de logement communautaire et de prévention 
de l’itinérance. Le CASSDTB compte plus de 175 employés.

Nishnawbe Aski Nation (NAN) est une organisation politique 
territoriale représentant 49 communautés des Premières 
Nations du Nord de l’Ontario. Basée à Thunder Bay, la NAN 
emploie généralement plus de 100 équivalents temps plein.
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Secteur touristique
Pourquoi investir à Thunder Bay ?
Thunder Bay est bien placée pour favoriser le dynamisme de 
l’industrie touristique. Nichée dans un cadre naturel intact, 
la ville offre les mêmes commodités et attractions que les 
grands centres urbains, tout en étant facilement accessible 
depuis les régions densément peuplées d’Amérique du Nord. 
La région immédiate de Thunder Bay et le Nord-Ouest de 
l’Ontario regorgent de sites pittoresques, de zones de nature 
sauvage et de parcs provinciaux et nationaux. La ville sert 
également de porte d’entrée aux touristes qui souhaitent 
explorer les régions les plus éloignées de la région. Par ailleurs, 
en tant que ville de plus de 100 000 habitants, Thunder Bay 
abrite un grand nombre d’hôtels, de restaurants, de sites 
culturels et de centres de divertissements. Facteur crucial 
pour les investisseurs désireux de lancer une entreprise 
axée sur le tourisme : le statut de « carrefour urbain » de la 
ville signifie qu’un vaste bassin de main-d’œuvre est à leur 
portée. Enfin, la ville est facile d’accès grâce à son grand 
aéroport, à son emplacement sur la route transcanadienne 
et à ses liaisons portuaires et ferroviaires. 

Ressources en matière 
d’éducation et de formation
Les professions associées au tourisme sont très variées et 
Thunder Bay dispose d’un éventail de ressources en matière 
d’éducation et de formation pour répondre à ces besoins 
diversifiés. Le Collège Confederation offre des cours et des 
programmes dans les domaines de l’hôtellerie, du marketing, 
des affaires, de l’aviation, et plusieurs autres. Fait notable, 
l’Université Lakehead propose un diplôme en loisirs de plein 
air, parcs et tourisme — un programme unique en son genre 
au Canada !

Répercussions économiques
En 2021, 4381 personnes étaient employées dans les secteurs 
associés au tourisme4 à Thunder Bay. Cela représente une 
diminution de 1382 emplois depuis 2016. En 2022, le salaire 
annuel moyen des travailleurs en tourisme à Thunder Bay 
était de 29 750 $. En 2021, les industries associées au tourisme 
contribuaient à hauteur d’environ 200 millions de dollars5 (en 
dollars enchaînés 2012) au PIB de l’économie de Thunder 
Bay. 

Entreprises/employeurs clés
Parcs Ontario est la division du gouvernement provincial qui 
gère les parcs de la province. Les touristes se déplacent en 
grand nombre à Thunder Bay pour visiter les différents parcs 
provinciaux de la région environnante.

Le Service des loisirs et de la culture de la ville de Thunder 
Bay offre divers services en vue d’attirer les touristes dans 
la ville. Ce service est chargé de la gestion des parcs, des 
sentiers et des zones de conservation de la ville, ainsi que 
des programmes artistiques et culturels et des événements 
organisés par la ville tout au long de l’année.

Valhalla Hotel & Conference Centre est le plus grand 
hôtel de Thunder Bay, ce qui en fait un acteur clé du 
secteur touristique de la ville. L’hôtel dispose de plus de 
250 chambres et de nombreuses salles de réunion et 
d’événements.

Sleeping Giant Brewing Company est la brasserie artisanale 
locale de Thunder Bay. Elle abrite une brasserie et une salle 
de dégustation, et organise des événements et des visites.

Wilderness Supply Thunder Bay est le plus grand magasin 
de plein air de Thunder Bay. Il vend l’équipement que les 
habitants et les touristes ont besoin pour explorer la nature 
environnante. Il offre en outre le plus grand choix de bateaux 
et de matériel de camping, de randonnée et de voyage 
dans le Nord-Ouest de l’Ontario.

4 Les données sur l’emploi recueillies régulièrement par Statistique Canada classent les 
emplois selon le Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN). 
Le SCIAN n’a pas de classification pour le secteur touristique ; toutefois, on peut calculer 
manuellement les totaux de l’emploi pour les industries associées au tourisme. Dans le 
présent rapport, les industries que nous qualifions comme « associées au tourisme » sont 
celles du transport aérien, de l’hébergement, de la restauration et des lieux d’intérêt 
patrimoniaux. Une grande part, mais pas la totalité, de l’activité économique de ces 
industries est générée par le tourisme.
5 Le tourisme est une autre industrie qui a été durement touchée par la pandémie de 
COVID-19.
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À propos de
l’Institut des
politiques du Nord
L'Institut des politiques du Nord est le 
groupe de réflexion indépendant et 
fondé sur des preuves. Nous effectuons 
des recherches, analysons des données 
et diffusons des idées. Notre mission 
est d'améliorer la capacité du Nord 
de l'Ontario à prendre la tête des 
politiques socio-économiques qui ont 
un impact sur nos communautés, notre 
province, notre pays et notre monde.

Nous croyons au partenariat, à la 
collaboration, à la communication et à 
la coopération. Notre équipe s'efforce 
d'effectuer des recherches inclusives 
qui impliquent une large participation 
et fournissent des recommandations 
pour des actions spécifiques et 
mesurables. Notre succès dépend de 
nos partenariats avec d'autres entités 
basées dans le Nord de l'Ontario ou 
passionnées par cette région.

Nos bureaux permanents sont situés 
à Thunder Bay, Sudbury et Kirkland 
Lake. Pendant les mois d'été, nous 
avons des bureaux satellites dans 
d'autres régions du Nord de l'Ontario 
où travaillent des équipes de stagiaires 
d'Expérience Nord. Ces stages sont des 
étudiants universitaires et collégiaux qui 
travaillent dans votre communauté sur 
des questions importantes pour vous et 
vos voisins.
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