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Sommaire exéecutif

Le coOtf de la vie est une variable essentielle pour toute
communauté. Il détermine la qualité de vie dont les
résidents peuvent jouir avec un budget donné. En outre,
pour de nombreuses collectivités du Nord de I'Ontario qui
doivent attirer et retenir davantage de personnes pour
faire face aux défis démographiques, le colt de la vie
influence le lieu ou les gens choisissent de vivre.

Pour comprendre I'accessibilité relative des collectivités
du Nord de I'Ontario, ce commentaire compare les

prix de divers biens et services enfre les principaux
centres urbains du Nord de I'Ontario, les collectivités plus
petites et plus éloignées, et les centres urbains du Sud

de I'Ontario. Le coUGt des biens et services varie d'une
collectivité a I'autre. L'essence est la moins chere dans les
centres urbains du Sud de I'Ontario. Le logement est le
moins cher dans certaines des plus petites collectivités du
Nord de I'Ontario.

Pour comparer de maniére significative le co0t de la
vie entre les communautés, il est nécessaire de prendre
en compte le prix de plusieurs biens et services. Cela
peut s'avérer difficile, surtout lorsqu'il s'agit de petites
collectivités ; toutes les collectivités n'offrent pas les
mémes biens et services, et les données sont souvent
limitées dans les petites collectivités. Néanmoins, si l'on
considere les éléments essentiels tels que le logement,
la nourriture et le transport, les coUts combinés sont
généralement plus bas dans le Nord de I'Ontario que
dans le Sud de I'Ontario. Lorsque I'on compare les

collectivités plus petites et plus éloignées du Nord de
I'Ontario et les centres urbains du Nord de I'Ontario,

le coUt de la vie n'est pas universellement plus bas
dans I'une ou l'autfre de ces collectivités. Kapuskasing
et Marathon, deux collectivités relativement petites

et éloignées, sont parmi les endroits ou les dépenses
essentielles sont les moins élevées. En revanche, Sioux
Lookout, une autre petite collectivité éloignée, est plus
chére que n'importe lequel des « cing grands » centres
urbains du Nord de I'Ontario - North Bay, le Grand
Sudbury, Timmins, Sault Ste. Marie et Thunder Bay.

Les collectivités du Nord de I'Ontario devraient s'efforcer
de réduire le coUt de la vie, a la fois pour renforcer leur
avantage en matiere d'accessibilité dans certaines
régions et pour combler I'écart avec les centres urbains
du Sud dans d'autres. La réduction du colt de la vie
sera particulierement importante dans certaines des
collectivités les plus éloignées du Nord de I'Ontario, ou
certains produits, tels que la nourriture, restent beaucoup
plus chers que dans les centres urbains. De nouvelles
politiques et des solutions novatrices, menées par les
collectivités, pourraient aider ces dernieres d y parvenir.
Ces approches pourraient inclure la construction des «
écovillages » dans des collectivités éloignées comme
Sioux Lookout et le développement de la technologie
des dirigeables afin de renoncer aux avions-cargos
fraditionnels pour la livraison de marchandises dans le
Grand Nord.
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Infroduction

Le coUt de la vie varie-t-il entre les zones rurales et
urbaines 2 Dans I'affirmative, jusqu’a quel point 2

Pour répondre & ces questions, le présent commentaire
va au-deld de I'analyse du coUt de la vie effectuée par
Anthony Noga dans Un confe de dix villes : Comparaison

des principaux coUts pour une famille de quatre personnes

dans les zones urbaines du Nord et du Sud de I'Ontario,
en examinant un plus grand nombre de collectivités dans
les régions du Centre, de I'Ouest et du Nord de I'Ontario
—les régions communément appelée collectivement «
Nord de 'Ontario ».! Nofamment, il convient de souligner
qu'une proportion importante de la population de ces
régions vit a I'extérieur des régions urbaines. Alors que le
commentaire de Noga était axé sur la comparaison du
co0t de la vie en milieu urbain entre les régions du Nord et
du Sud de I'Ontario, le présent commentaire compare le
coUt de la vie dans les collectivités du Nord, en particulier
les collectivités plus petites, rurales et éloignées.

Cependant, il n'est pas facile de déterminer le colt de
la vie dans les petites collectivités du Nord de I'Ontario.
L'un des défis consiste a déterminer la meilleure facon
de représenter ces régions vastes et diversifiées tout en
maintenant une bonne gestion de la portée du projet.
Le présent commentaire adopte la structure de grappes
économiques géographiques et de corridors industriels
de Charles Conteh pour guider la prise de décisions et
choisit des collectivités dispersées dans ces régions. En
résumé, Conteh désigne six zones économiques urbaines
centrées par les «six grandesy» municipalités dans le Nord
de I'Ontario (Sudbury, Thunder Bay, Sault Ste. Marie,
Timmins, North Bay et Kenora) et cing corridors industriels
(Temiskaming Shores, Greenstone-Marathon, Fort Frances,
Parry Sound et I'lle Manitoulin).

! Les grandes villes du Nord de I'Ontario ne sont pas tellement
«au nordy. En fait, elles se situent au sud de Winnipeg, Calgary,
Edmonton, Regina, Vancouver, Londres (Royaume-Uni), Berlin
et Paris (France). Géographiquement, le Nord de I'Ontario est
subdivisé en trois régions : le centre, I'ouest et le nord.

C'était un point de départ important pour ce
commentaire, car Conteh a établi sa structure de zones
économiques en regroupant les collectivités liées par

la géographie, les défis économiques particuliers et les
ressources partagées (Conteh 2017, 4). Conségquemment,
Conteh a simplifié et organisé la diversité des collectivités
des régions du Centre, de I'Ouest et du Nord de
I'Ontario en zones économiques gérables. Par la suite,
les populations communautaires de chaque grappe
économique et corridor ont été prises en compte

pour veiller d ce que les collectivités du Nord choisies
aient un large éventail de tailles de population. Par
conséquent, les collectivités du Nord examinées dans

le présent commentaire comptent entre moins de 1

000 et 165000 personnes. Bien que Conteh exclue la
région du Nord (aussi appelée le Grand Nord) en raison
de ses «caractéristiques, possibilités et contraintes
particulieres» (Conteh 2017, 4), le présent commentaire
voulait représenter cette région en incluant Moosonee,
Attawapiskat, Sachigo Lake et Pikangikum (lorsque des
données étaient disponibles). Notamment, Ottawa,
London, Niagara Falls et Barrie ont été inclus dans le
commentaire de Noga afin de comparer le colt de la
vie dans les régions du Centre, de I'Ouest et du Nord de
I'Ontario avec celui des régions du Sud de la province.




Northern Policy Institute / Institut des Politiques du Nord
A quel point le Nord est-il abordable? | mai 2023

m mm lLimite du Grand Nord

Autoroutes principales

Big Trout Lake
Sandy Lake 88

Deer Lake .
(5) District d'Algoma
(4) District de Cochrane
- =" Red Lake
(1) District de Kenora - Q®
(?) District de Manitoulin Kenora siou T

(8) District de Nipissing
(10) District de Parry Sound
(2) District de Rainy River

(6) District de Sudbury

(3) District de Thunder Bay 100 0 100

(7) District de Timiskaming 1:7 500 000

On mesure le coUt de la vie en analysant un panier

fixe d’indicateurs qui répondent aux besoins humains
fondamentaux (p. ex., nourriture et logement) ou qui
sont souvent achetés par la majorité (p. ex., loisirs et
divertissements) (Statistique Canada 2021). Un panier
de I'lIndice de prix d la consommation comprend les
indicateurs clés suivants : les aliments, le logement, le
transport, la garde d'enfants, la formation, les loisirs et le
divertissement, les activités ménageres, les vétements et
les chaussures, ainsi que la santé et les soins personnels,
entre autres (Statistique Canada 2021). Afin de maintenir
davantage la gestion de la portée du projet, le présent
commentaire a choisi le logement, les aliments,

le transport, la garde d’enfants, la formation et le
divertissement pour son panier d'indicateurs.

(3)

NAD83 / Ontario MNR Lambert

Kasabonika First Nation

.Aﬂawapiskuf First Nation

""" . Moosonee

(4)

Moose Factory

“remane? ~

.
.

Greenstone “s.....-'

Hearst

Kapuskasing

.Manitouwadge \ Cochrane
(5)  Iroquois Falls@) Black River-Matheson
on Timmins@ % Kirkiand Lake
Wapg Chapleau Englehart
- (6) 25 Temiskaming Shores

Wikwemikong Unceded Indian Reserve . dgnetawan

En s’appuyant sur ces indicateurs et en examinant
dix petites collectivités du Nord de I'Ontario — plus
des collectivités du Grand Nord lorsque les données
le permettent — en plus des 10 villes comprises dans
I'analyse de Noga, le présent commentaire brosse un
tableau global du colt de la vie dans les régions du
Centre, de I'Ouest et du Nord de I'Ontario.
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Méthodologie

Le coUt de la vie est estimé le plus prés que possible &
I'aide de sources officielles, de recherches primaires et de
I'approche participative dans I'ordre de préférence. La
collecte de données pour le présent commentaire a été
particulierement difficile pour les petites collectivités pour
deux raisons, soit I'insuffisance de données et la suppression
de données (Cuddy 2016). Premiérement, la collecte de
données a I'échelle locale exige une grande quantité

de ressources humaines et financiéres qui sont souvent
indisponibles, inabordables ou les deux, en raison de la
faible densité des populations et de la distance dans les
régions du Nord. Deuxiemement, dans les petites régions
géographiques & faible population, les données sont
souvent supprimées pour protéger la confidentialité des
personnes (Statistique Canada 2019). Bien que les sources
officielles comme Statistique Canada et Kent Group aient
été privilégiées, I'insuffisance et la suppression de données
ont souvent limité I'utilité de ces sources. Par conséquent,
d’autres méthodes ont été envisagées.

La recherche primaire a été menée comme méthode
secondaire pour recueillir les données qui manquaient

aux sources officielles. Elle comprenait la collecte de
données en ligne & partir des sites Web des épiceries, des
universités et des colleéges, des centres récréatifs et des
clubs de golf, dinsi que des villes et des municipalités. Des
communications par téléphone et par courriel avec les
conseils d’administration de district des services sociaux
(CADSS) et les gestionnaires des services municipaux
regroupés (GSMR) ont été menées pour recueillir des
données sur les services de garde. Bien que cette méthode
ait été fréquemment utilisée tout au long du présent
commentaire pour contrer les défis de I'insuffisance et

de la suppression de données, elle a également posé
plusieurs défis en soi pour ce qui est de trouver des données
cohérentes et comparables. Idéalement, afin que les

tarifs puissent étre facilement comparés et analysés, il est
noté que tous les terrains de golf offrent des droits de jeu
réguliers sept jours sur sept; chaque épicerie vend des

sacs de deux livres d'oranges Navel; et chaque ville a une

installation récréative qui vend des abonnements mensuels.

Cependant, certains terrains de golf peuvent offrir des
tarifs spéciaux en semaine et en fin de semaine; certaines
épiceries peuvent vendre des oranges individuelles
seulement; et certaines installations récréatives peuvent
vendre des abonnements de trois mois. Lorsque les
données n'étaient pas directement comparables, elles
ont été manipulées par I'auteur afin que des estimations
comparables puissent étre produites (p. ex., un laissez-
passer de trois mois est divisé par trois pour donner un
taux mensuel estimé). De plus, la taille de I'échantillon
de certains indicateurs a été réduite afin qu'une gestion
efficace de la portée du projet puisse étre maintenue.
Par exemple, au lieu d'épuiser la recherche sur les tarifs

de chaqgue installation récréative pour les 20 collectivités
examinées dans le présent commentaire, le YMCA a été
choisi pour sa popularité et ses frais qui se situent dans la
moyenne afin de représenter le colt moyen qu’on pourrait
s'attendre a dépenser pour devenir membre dans leur
collectivité respective. Dans les collectivités sans YMCA,
une moyenne des frais a été calculée pour toutes les
installations récréatives.

Dans certains cas, I'utilité de ces sources a été dépassée
par les défis susmentionnés. Par conséquent, des sites Web
d’externalisation ouverte comme gasbuddy.com, rates.
com et Numbeo.com qui ont recours & une approche
participative ont été utilisés pour combler les lacunes finales
en matiére de données. L'approche participative utilise
I'expertise des membres de la collectivité pour recueillir des
données précieuses et fiables (Stafistique Canada 2019).
En fait, dans le cadre de sa stratégie de modernisation,
Statistique Canada a lui-méme lancé deux projets pilotes
d’approche participative, soit le projet OpenStreetMap
(OSM), qui a pris fin en mars 2018, et un autre qui portait

sur le prix du cannabis (Statistique Canada 2019). Ces

deux projets ont recu des éloges pour leur ingéniosité.

Le présent commentaire a adopté la méthodologie de
Statistique Canada qui consiste & utiliser des données
complémentaires en plus des données recueillies par
I'approche participative afin de valider davantage leur
exactitude et leur fiabilité, dans la mesure du possible.

Collecte de données en ligne sur les sites web
des épiceries, des universités et des colleges, des

centres de loisirs et des clubs de golf, ainsi que des
villes et des municipalités.

La collecte de données sur les services de garde
d'enfants s'est faite par téléphone et par courriel

aupres des conseils d'administration des services
sociaux de district (DSSAB) et des gestionnaires de
services municipaux consolidés (CMSM).
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Indice du cout de la vie

Dans le présent commentaire, le coUt de la vie est exprimé par I'utilisation d'un indice du coUt de la vie par souci de
simplicité et de lisibilité. L'indice lui-méme est un indice théorique des prix utilisés comme norme de comparaison pour
mesurer le prix moyen des biens et des services dans les collectivités choisies. Toronto est une ville appropriée en tant
qu'indice, car la plupart des Ontariens ont une idée générale de son coUt de la vie. Comme I'indicateur d'indice principal,
Toronto est toujours égal & 100. Etant donné que les indicateurs sont mesurés & I'aide de I'indice du co0t de la vie, ils
recevront une note inférieure, égale ou supérieure a 100. Chaque point noté inférieur ou supérieur & 100 représente une
différence en pourcentage du coUt de ce bien ou de ce service par rapport & Toronto. Par exemple, Sioux Lookout a
obtenu un score de 141 a I'indice de prix des aliments, ce qui signifie que les produits d'épicerie coltent 41 % de plus qu’'a
Toronto. En revanche, North Bay a obtenu un score de 99 & I'indice de prix des aliments, ce qui signifie que les produits
d'épicerie coltent 1 % de moins qu'a Toronto.
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Logement

Les frais de logement comprennent les paiements hypothécaires, les impdts fonciers, les services publics et d’autres services
municipaux. La figure 1T montre que les propriétaires du Nord de I'Ontario ont généralement des frais de logement inférieurs
& ceux de leurs homologues des régions du Sud de I'Ontario. A I'extrémité inférieure du spectre, les propriétaires d'Elliot
Lake bénéficient de frais de logement nettement inférieurs & ceux des propriétaires de Toronto, & savoir 63 % de moins. Bien
que Sioux Lookout affiche les taux les plus élevés dans la région du Nord de I'Ontario, les propriétaires y dépensent toujours
30 % de moins que leurs homologues torontois. En fait, les 10 collectivités ou les frais de logement sont les plus abordables se
frouvent dans le Nord de I'Ontario, et celles-ci économisent au moins 30 % par rapport aux propriétaires de Toronto.

Figure 1 : Indice du logement (logements possédés)

Indice des prix moyens des frais mensuels liés
aux logements possedeés
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Source : Profils du recensement de 2021 de Statistique Canada. Site consulté le 12 octobre 2022.

La figure 2 présente des résultats semblables pour les locataires. La plupart des locataires du Nord de I'Ontario dépensent
beaucoup moins pour les frais de logement que leurs homologues du Sud de I'Ontario. A I'instar des propriétaires, les
locataires de Sioux Lookout dépensent plus pour leur logement que les autres locataires du Nord de I'Ontario. Cependant,
ils dépensent toujours 29 % de moins que les locataires de Toronto, 27 % de moins que les locataires de Barrie et 20 % de
moins que les locataires d'Ottawa.
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Figure 2 : Indice du logement (logements loués)

Indice des prix moyens pour les frais mensuels
liés aux logements loués
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Source : Profils du recensement de 2021 de Statistique Canada. Site consulté le 12 octobre 2022.

De facon concluante, les propriétaires et les locataires des régions du Centre, de I'Ouest et du Nord de I'Ontario
bénéficient d’économies considérables sur les frais de logement comparativement & leurs homologues du Sud. Les frais
de logement élevés pour les propriétaires et les locataires de Sioux Lookout sont le résultat d’'une pénurie de logements
abordables et accessibles (Municipalité de Sioux Lookout 2018). Dans un récent sondage mené par la municipalité de
Sioux Lookout et Capital Park Consulting, les résidents ont indiqué & I'unanimité que le manque de logements abordables
était la principale faiblesse de la municipalité (Capital Park Consulting 2020). Selon Capital Park Consulting, le manque de
logements abordables était «la premiére chose mentionnée dans toutes les réunions des groupes de discussion et dans
toutes les entrevues que nous avons menéesy (Capital Park Consulting 2020). L'immigration en provenance du Sud et du
Nord a exercé des pressions sur la demande de logements d Sioux Lookout, mais la construction de nouveaux logements
a été lente en raison des compétences limitées typiques d'une petite collectivité, du coUt du transport des marchandises
vers le nord et des lourdeurs administratives et la paperasse requises pour les nouvelles constructions (Gouvernement de
I"Ontario 2021).

Pour remédier 4 la pénurie de logements & I'échelle de la province, le ministére des Affaires municipales et du Logement
a élaboré en 2019 un plan d'action intitulé Plus d’habitations, plus de choix : Plan d’'action pour I'offre de logements

de I'Ontario. Le plan décrit des stratégies visant a réduire les lourdeurs administratives et les reglements qui rendent la
construction de nouvelles maisons coUteuse et chronophage (Ministére des Affaires municipales et du Logement 2019).

Il est appuyé par la Stratégie de renouvellement du secteur du logement communautaire, qui vise d stabiliser et &

faire croitre le secteur du logement communautaire afin d'aider les personnes & faible ou moyen revenu & assumer les
coUts de leur logement (Ministére des Affaires municipales et du Logement 2019). Pour veiller & ce que la Stratégie de
renouvellement du secteur du logement communautaire réponde aux besoins régionaux et communautaires en matiére
de logement, deux nouveaux programmes ont été lancés en 2019 et en 2020 afin de permettre aux gestionnaires de
services municipaux de mettre en ceuvre des solutions pour répondre aux besoins locaux (Ministere des Affaires municipales
et du Logement 2019). Le gouvernement provincial examine actuellement la Loi sur les redevances d’exploitation et

la Loi sur I'aménagement du territoire afin de cerner les possibilités de réforme qui aideront & atteindre les objectifs de
développement du logement (Ministere des Affaires municipales et du Logement 2021).
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Transport

Cette section analyse les prix de I'essence, les primes d'assurance, les frais d'immatriculation des véhicules et les coOts du
fransport en commun. La figure 3 montre les prix de détail de I'essence le 14 octobre 2022, ce qui donne un apercu des
variations au cours d'une journée moyenne a travers I'Ontario. Ce jour-1d, les prix de I'essence par litre étaient entre 3 et

23 % plus élevés dans les régions du Centre et de I'Ouest de I'Ontario qu’d Toronto. Dans le Grand Nord, & Moosonee,

par exemple, I'essence était 48 % plus chere. Pour mettre cela en contexte, disons qu'il en colterait 208,71 $ pour faire le
plein d'un Ford F-150 - le véhicule le plus vendu au Canada en 2020 (driving.ca) — & Moosonee, ou |'essence était la plus
chére, comparativement & 140,85 $ & Toronto. Etant donné que les Ontariens parcourent en moyenne 16000 kilométres par
année (thinkinsure.ca 2021) et que I'économie de carburant d'un Ford F-150 est de 15 litres d’essence au 100 kilométres (US
Department of Energy 2021), il en coUterait chagque année environ 5757,60 $ pour faire le plein & Moosonee et 3885,60 $ &
Toronto siles prix de I'essence demeuraient les mémes. Bien sUr, les résidents de Moosonee parcourent fort probablement
une distance moindre que les résidents de Toronto, compte tenu des infrastructures routieres relativement limitées.

Les prix & Moosonee refletent les défis logistiques liés au transport des marchandises vers une collectivité éloignée ou
I'acces a I'année est limité. Il n'est peut-étre pas surprenant que les prix de I'essence d Moosonee et & Sioux Lookout aient
été les plus élevés en raison de I'éloignement de chaque collectivité. Méme si les résidents de Sault Ste. Marie et de Parry
Sound ont bénéficié des prix de I'essence les plus bas parmiles collectivités du Nord ce jour-Id, ils étaient tout de méme 3 &
4 % plus élevés qu'a Toronto.

Figure 3 : Indice de la vente au détail d’essence (14 octobre 2022)
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2Données recueillies le 18 juin 2021.
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Le présent commentaire reconnait que la figure 3 donne un apercu des prix de I'essence pour une journée donnée.

Pour confirmer que les données de la figure 3 sont une représentation typique des écarts de prix entre les collectivités, les
données du 16 juin 2021, recueillies antérieurement, sont fournies & la figure 4. La cohérence des données entre les prix de
I'essence enregistrés le 16 juin 2021 et le 14 octobre 2022 suggére que la figure 3 représente fidelement les écarts quotidiens
de prix a travers I'Ontario. Dans les deux figures, les collectivités du Sud de I'Ontario bénéficient des prix les plus bas, tandis
que les collectivités rurales et éloignées du Nord de I'Ontario connaissent les prix plus élevés.

Figure 4 : Indice de la vente au détail d’essence (16 juin 2021)
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Sources : caa.ca, gasbuddy.com et communications avec les détaillants. Consultés le 16 juin 2021.

Les prix de I'essence dans le Nord de I'Ontario sont souvent plus élevés que dans le Sud. Le colt du fransport des produits
pétroliers par transport maritime, ferroviaire ou camion-citerne augmente en fonction de la distance parcourue (CIPMA
2021) et ces régions sont toujours desservies par des raffineries situées dans le Sud de I'Ontario et & Montréal et ne sont

pas reliées par des pipelines (CIPMA 2021). Les marchés pétroliers d Thunder Bay et dans d'autres collectivités de I'Ouest
connaissent des fluctuations de prix indépendamment des marchés des régions du Sud de I'Ontario; au lieu de cela, les prix
correspondent davantage aux marchés de I'Ouest canadien (CIPMA 2021).

Bien que les prix de I'essence soient plus élevés dans le Nord de I'Ontario, il est important de noter que la durée moyenne
des trajets dans ces régions est souvent beaucoup plus courte que dans le Sud de I'Ontario, comme le montre la figure 5.

Par conséquent, les prix plus élevés de I'essence dans le Nord ne signifient pas nécessairement des colts de transport plus
élevés pour les résidents.
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Figure 5 : Durée moyenne du navettage
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Source : Calcul de I'auteur fondé sur Tableau 98-10-0458-01 de Statistique Canada.

Les taux d'assurance automobile et les frais d'immatriculation des véhicules sont une autre composante importante des
co0ts de fransport. Comme le montre la figure 6, les taux d'assurance automobile dans les régions du Centre, de I'Ouest
et du Nord de I'Ontario sont égaux ou inférieurs a ceux de Toronto et de la plupart des villes du Sud de I'Ontario. Les taux
d'assurance les plus élevés, soit a Attawapiskat, & Moosonee, a Elliot Lake et & Sault Ste. Marie, sont 24 % inférieurs & ceux
de Toronto. Par ailleurs, les résidents de Parry Sound, ou les taux d'assurance automobile sont les plus bas, économisent 36
% de plus que les Torontois. Les taux d’assurance varient modérément entre les collectivités du Nord de I'Ontario selon une
marge de 12 %.

Il est important de noter que les frais d'immatriculation des véhicules favorisent également les résidents des régions du
Centre, de I'Ouest et du Nord de I'Ontario. Les frais annuels d’'immatriculation des véhicules dans ces régions sont de 60 $
en moyenne, comparativement a 120 $ dans les régions du Sud de I'Ontario.

Figure 6 : Indice des prix de I'assurance automobile
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La figure 7 montre que les coOts du transport en commun sont relativement comparables & travers I'Ontario. A I'exception
de Sioux Lookout, I'indice des prix pour les collectivités du Nord de I'Ontario varie entre 40 et 58. Encore une fois, Sioux
Lookout se classe au premier rang parmi les collectivités du Nord. Cela dit, les laissez-passer mensuels d'autobus de Sioux
Lookout coOtent toujours 29 % de moins que ceux de Toronto. A I'autre extrémité du spectre, les passagers d’autobus de
Sault Ste. Marie et d’Elliot Lake économisent 50 % ou plus que les Torontois sur leur laissez-passer mensuel. Il convient de
noter que seules 14 collectivités sont représentées dans la figure 7. Ceci s'explique par le fait que certaines collectivités
n'ont pas de service d'autobus municipal ; plus précisément, ces nombreuses petites collectivités du Nord, comme Fort
Frances et Marathon ou un service de transport en commun local est inexistant.

Figure 7 : Indice de transport en commun
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Aliments

L'indice des prix des aliments & la figure 8 représente un panier d'épicerie de 18 aliments
courants et sains que I'on pourrait se procurer dans une grande chaine d'épicerie afin
de se nourrir pendant une semaine. Le panier d'épicerie comprend des fruits et légumes
frais, de la viande fraiche et des produits laitiers, ainsi que des articles généraux comme
de la farine, du sucre et du café.

De nombreuses collectivités du Centre et de I'Ouest de I'Ontario paient & peu prés

le méme prix que les Torontois pour ce panier d’épicerie hypothétique. Les produits
d'épicerie a North Bay coGtent environ 1 % de moins qu'a Toronto, et sont les moins
chers parmi toutes les collectivités. Néanmoins, comme illustrés & la figure 8, les produits
d'épicerie sont considérablement plus coUteux dans les collectivités plus rurales et

plus éloignées du Nord de I'Ontario. Ce sont les produits d'épiceries a Sioux Lookout, &
Sachigo Lake et a Pikangikum qui coUtent les plus chers, avec un indice de 141, 140 et
134, respectivement.

I convient de souligner que les indices de Sachigo Lake et de Pikangikum refliétent les prix subventionnés par Nutrition North
Canada (NNC). NNC est une initiative fédérale lancée en 2011 dans le but d’offrir des subventions pour des aliments sains
et d'autres articles essentiels, comme des couches et des produits d’hygiéne personnelle, dans les collectivités éloignées
afin de compenser les coUts de transport. Pour mettre cela en contexte, le montant total du panier d'épicerie hypothétique
a Sachigo Lake s’éléve a 136,99 $ avec la subvention de NNC et d 186,65 $ sans ladite subvention. Pour étre admissibles

A NNC, les collectivités doivent : n'avoir aucun accés au fransport de surface d longueur d'année (c.-a-d. acces routier,
ferroviaire ou maritime); répondre & la définition provinciale d'une collectivité de Nord; avoir un aéroport, un bureau de
poste ou une épicerie; et avoir une population & I'année selon le recensement national (Gouvernement du Canada 2020).
Les subventions de NNC augmentent de 5 % par an pour tenir compte de I'inflation et de la croissance démographique
(Gouvernement du Canada 2021). Pour les exercices 2020 et 2021, NNC a exploité un budget d'un peu plus de 103 millions
de dollars.

Figure 8 : Indice des prix des aliments
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Sources : Sites Web des épiceries. Sites consultés le 19 octobre 2022.

A l'instar des prix de I'essence, les prix des denrées périssables sont fortement influencés par la logistique du systéme dominant
de distribution alimentaire du sud au nord qui existe au Canada (Dillabough 2016). Lorsqu'ils sont tfransportés sur de longues
distances, les denrées périssables ont besoin d'une infrastructure colteuse en cours de route pour conserver les stocks et
prévenir la détérioration des aliments (Dillabough 2016). Les fournisseurs augmentent les prix pour couvrir les coUts de transport
et d'infrastructure et pour les pertes potentielles qui peuvent survenir (Dillabough 2016). De plus, il n'est pas rare que les petites
collectivités éloignées et isolées du Nord n'aient qu'une seule épicerie; ce manque de concurrence d créé un environnement
monopolistique dans de nombreuses collectivités du Nord et, conséquemment, fait grimper le prix des aliments (Melillo 2018).
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Figure 9 : Indice des prix des aliments (denrées périssables)
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La figure 9 illustre I'incidence directe des facteurs susmentionnés sur le coUt des denrées périssables dans les collectivités
les plus éloignées du Nord de I'Ontario. Les cing collectivités ou les prix des denrées périssables sont les plus élevés — Fort
Frances, Sioux Lookout, Sachigo Lake, Pikangikum et Marathon — n'ont chacune qu’une seule épicerie, a I'exception

des dépanneurs et des stations-service qui peuvent aussi vendre des aliments. Les prix des denrées périssables dans ces
collectivités sont 10 & 32 % plus élevés qu'a Toronto. Rappelons que les prix & Sachigo Lake et & Pikangikum sont inférieurs
en raison des subventions de NNC.

Outre le NCC, une autre initiative fédérale qui pourrait réduire le coUt des aliments dans le Nord est la Politique alimentaire
pour le Canada, qui a pour mandat d’accroitre la sécurité alimentaire, de soutenir les initiatives communautaires en
matiére de sécurité alimentaire, de reconnaitre que les aliments sont un déterminant important de la santé, et de
reconnaitre les répercussions des changements climatiques sur la chasse, la récolte et I'acces aux aliments traditionnels
(Parlement du Canada 2020). De plus, la politique prévoit I'affectation de 15 millions de dollars sur cing ans a la

création du Fonds des initiatives pour les communautés nordiques isolées (FICNI) qui vise a soutenir des projets de
production alimentaire dirigés par les collectivités (Parlement du Canada 2020). De plus, le gouvernement fédéral et des
partenaires autochtones locaux ont établi la Subvention pour le soutien aux chasseurs-cueilleurs et la Subvention pour

les programmes alimentaires des communautés, qui offre du financement aux communautés admissibles du Nord pour
appuyer les pratiques traditionnelles de chasse, de récolte et de partage des aliments. Le financement peut servir
acheter de I'équipement de récolte communautaire, & renseigner les membres de la collectivité sur les pratiques et les
techniques traditionnelles, & acheter des unités de préparation et d'entreposage des aliments, comme des congélateurs
communautaires, et & promouvoir des initiatives de partage des aliments (Gouvernement du Canada 2020). Vingt-

sept communautés du Grand Nord de 'Ontario bénéficient actuellement d'un financement par l'intermédiaire de la
Subvention pour le soutien aux chasseurs-cueilleurs et la Subvention pour les programmes alimentaires des communautés
(Gouvernement du Canada 2021).

Les programmes provinciaux de lutte contre I'insécurité alimentaire sont décrits dans le document de fravail intitulé
Elaboration de la premiére stratégie ontarienne pour la sécurité alimentaire; toutefois, ces programmes sont axés sur les
soins de santé et I'éducation au sujet des régimes alimentaires sains plutdt que sur la lutte directe contre les obstacles
économiques. Les programmes comprennent le Programme de distribution de fruits et Iégumes dans le Nord de I'Ontario,
la Stratégie pour la santé des enfants de I'Ontario et Fraicheur de la ferme (Gouvernement de I'Ontario 2019). Les initiatives
locales comme les jardins communautaires d’ Attawapiskat, de Sioux Lookout, de Timmins, de Marathon, de Fort Frances
et de Thunder Bay gagnent en popularité. Les défis liés a la culture de fruits et légumes dans des climats plus froids sont
surmontés gréce & des serres et & des technologies agricoles novatrices qui prolongent la saison de croissance. A plus
grande échelle, Borealis Fresh Farms, qui a des exploitations a Timmins, & South Porcupine et & Cochrane, fournit des

fruits et Iégumes frais & I'année au moyen de «systemes d’exploitation agricole verticaux hydroponiques modulaires
«agrotechnologiques» vendus commercialement (Borealis Fresh Farms 2018).
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Bien que le coOt de I'épicerie soit généralement plus élevé dans le Nord de I'Ontario, la figure 10 illustre le contraire pour les
repas aux restaurants. L'indice de la figure 10 représente les moyennes combinées du coUt d'un repas dans un restaurant
peu coUteux, d'un repas pour deux dans un restaurant de milieu de gamme qui comprend trois plats, et d'un McValeur
chez McDonald’s (ou I'équivalent). Avec un indice de 102, Niagara Falls est la collectivité ou les repas au restaurant sont
les plus onéreux. Parmi les collectivités du Nord de I'Ontario, Kenora et North Bay figurent en téte de liste, bien que les

repas y coOtent 2 % et 5 % de moins qu'd Toronto, respectivement. Avec un indice de 54, Elliot Lake remporte le titre de la
collectivité du Nord ou les repas au restaurant sont les plus abordables.

Figure 10 : Indice des prix des repas au restaurant

Indice des prix pour les restaurants & prix modiques, les
restaurants de milieu de gamme et les restaurants
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Source : Numbeo.com. Site consulté le 12 octobre 2022.

Les co0ts plus élevés des repas au restaurant a Kenora et a Niagara Falls reflietent probablement le fait que ces deux
endroits sont des destinations touristiques populaires en Ontario. Des milliers de propriétaires de chalet, de plaisanciers et
d’'amateurs de plage affluent & Kenora en provenance des provinces voisines et du Midwest américain pendant les mois
d'été pour profiter du lac des Bois. Pendant I'été, la population de Kenora double, ce qui contribue au dynamisme des
industries de I'accueil et du tourisme (Investissements Ontario 2021).




Northern Policy Institute / Institut des Politiques du Nord
A quel point le Nord est-il abordable? | mai 2023

Garde d’enfants

Comme le montre la figure 11, ce sont les parents de Parry Sound, de Thunder
Bay et de Marathon qui consacrent le plus d’argent aux services de garde
d'enfants comparativement aux parents du Nord de I'Ontario, tandis que les
parents de Kapuskasing, de Temiskaming Shores et d'Elliot Lake dépensent le
moins. Les données démographiques d Elliot Lake expliquent probablement le
cout relativement faible des services de garde d’enfants, puisque le groupe
d'age le plus important est celui des personnes dgées de 65 d 69 ans et que
le groupe d'age le plus petit est celui de 0 a 4 ans (Statistique Canada 2016).
Les enfants de 0 & 9 ans ne représentent que 6 % de la population d'Elliot
Lake (Statistique Canada 2016). De facon plus générale, cependant, le coUt
des services de garde est comparable dans toutes les régions du Nord, avec
une plage d'indice de seulement 22 %.

Figure 11 : Indice des prix des services de garde d’enfants

Indice des prix des services de garde d'enfants en milieu familial et
dans les cenfres de garde pour tous les ages, 2021
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Sources : Données recueillies directement auprés des conseils d’administration des services sociaux de district et
des gestionnaires des services municipaux regroupés.® (Il est & noter que les données recueillies aupres des conseils
d’administration des services sociaux de district refletent les moyennes de district.)

Depuis 2020, le gouvernement provincial offre le crédit d'impot de I'Ontario pour I'accés aux services de garde d'enfants
et I'allégement des dépenses (ASGE) aux familles & revenu moyen qui utilisent une vaste gamme de services de garde
d’enfants. En moyenne, I'allégement fiscal de I'ASGE s’éleve a 1250 $ par famille et peut étre percu en plus de la
déduction pour frais de garde d'enfants (Ministére des Finances 2021). La déduction pour frais de garde d’enfants offre un
allégement fiscal fédéral et provincial sur les frais de garde d’enfants afin que les parents puissent travailler ou poursuivre
leurs études (Ministére des Finances 2021).

3 Les données de 2021 ont été utilisées pour cet indicateur. Compte tenu du fait que I'Ontario a adhéré au systéme pancanadien d'apprentissage et de garde
des jeunes enfants en 2022, il est possible que le déploiement progressif de ce programme ait produit des écarts temporaires et non représentatifs des colts de
garde d'enfants entre les collectivités dans les données les plus récentes.
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Education

La figure 12 montre que les frais de scolarité universitaires sont extrémement
comparables dans les régions du Centre et de I'Ouest de I'Ontario, avec un
écart de seulement 3 %. De plus, tous les étudiants inscrits dans les universités

de ces régions paient moins pour leurs études que les étudiants & Toronto, et
moins que la plupart des étudiants des régions du Sud de I'Ontario. Il convient
de souligner que les frais de scolarité de certaines universités du Sud de
I'Ontario — nofamment celles de London, de Niagara Falls et de Barrie — sont fort
comparables & ceux des universités du Centre et de I'Ouest de I'Ontario.

Figure 12 : Indice des prix de I'éducation postsecondaire (universités)

Indice des prix pour les étudiants universitaires inscrits  temps
plein & un programme d’arts et des sciences humaines pour
les semestres de I'automne 2021 et de I'hiver 2022
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Sources : univan.ca et sites Web des universités. Sites consultés le 12 octobre 2022. (A noter que les chiffres de
Toronto et d’Ottawa sont des moyennes.) L'indice pour Barrie provient des cours de I'Université Lakehead offerts au
College Georgian. L'indice pour Timmins est dérivé des cours de I'Université Algoma offerts au College Northern et de
I'Université de Hearst.
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Les frais de scolarité des colleéges sont également trés comparables dans I'ensemble de I'Ontario, les indices variant de
seulement 22 %, tel qu'illustré & la figure 13. A I'extrémité supérieure du spectre, les étudiants de Sault Ste. Marie déboursent
16 % de plus pour leurs études collégiales que les étudiants de Toronto. Les frais de scolarité a Thunder Bay, dans le Grand
Sudbury et a Timmins sont également plus élevés qu’a Toronto, mais par des marges plus faibles, & savoir 6 %, 2 % et 1 %
respectivement. Parmi les collectivités du Nord de I'Ontario, ce sont les étudiants de Sioux Lookout qui paient le moins pour
leurs études collégiales, avec un indice de 96.
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Figure 13 : Indice des prix de I'éducation postsecondaire (colléges)

Indice des prix pour les étudiants collégiaux inscrits & temps plein
a un programme général d'arts et sciences menant d un
certificat pour les semestres de I'automne 2020 et de I'hiver 2021
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Sources : Sites Web des colléges. Sites consultés le 13 octobre 2022. A noter que les chiffres de Toronto, d’Ottawa

et du Grand Sudbury sont des moyennes.

Afin de rendre I'éducation postsecondaire plus abordable pour les étudiants, le gouvernement provincial a réduit les
frais de scolarité de 10 % pour tous les programmes d'éducation postsecondaire admissibles au financement au cours de
I'année scolaire 2019-2020 et a gelé les frais de scolarité & ce taux pour I'année scolaire 2020-2021 (Ministére des Finances

2019).




Northern Policy Institute / Institut des Politiques du Nord
A quel point le Nord est-il abordable? | mai 2023

Activités réecréatives et de loisirs

Il a été difficile de choisir des indicateurs qui montrent les dépenses liées aux
activités récréatives et de loisirs, car les services étaient extrémement limités
dans les petites collectivités éloignées, le plus souvent se restreignant aux
arénas intérieurs, aux clubs de curling, aux clubs de golf et aux installations
récréatives. Les arénas et les clubs de curling ont posé de nombreux

défis pour la collecte de données comparables, car ces services ne sont
généralement pas tarifés pour un usage individuel; ils sont tarifés d'autres
facons incohérentes, comme pour I'utilisation par les ligues ou les tournois.
Au contraire, les clubs de golf et les installations récréatives offraient des prix
uniformes pour une ronde de 18 trous de golf et des abonnements mensuels
qui pouvaient facilement étre comparés et analysés. Les collectivités du
Grand Nord de Moosonee, Attawapiskat, Sachigo Lake et Pikangikum

n'‘ont ni clubs de golf ni installations récréatives dont les tarifs peuvent étre
comparés a ceux d'autres communautés nordiques.

La figure 14 montre que les abonnements mensuels & des activités
récréatives pour adultes coltent sensiblement plus & Fort Frances et &
Sioux Lookout. En effet, les abonnements mensuels a Fort Frances et & Sioux
Lookout sont 34 % et 29 % plus élevés qu'd Toronto, respectivement. Il en va
de méme pour Thunder Bay, Kenora et Marathon, ou les indices s'élévent
a 121,113 et 111, respectivement. En revanche, les abonnements & Elliot
Lake et & Temiskaming Shores coUtent 20 % et 21 % de moins qu'a Toronto,
respectivement. Les abonnements mensuels coltent généralement moins
dans le Sud de I'Ontario, les trois indices les plus faibles étant ceux de
London, Ottawa et Barrie.

Figure 14 : Indice des prix des activités récréatives et de loisirs (abonnements)
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Sources : Sites Web des installations municipales et récréatives. Sites consultés le 22 juin 2021.
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Les droits de jeu varient en Ontario. Ce sont les golfeurs de Parry Sound et de Sault Ste. Marie qui paient le plus pour une
partie de golf ; les droits de jeu dans ces deux collectivités sont respectivement 25 % et 12 % supérieurs & ceux de Toronto.
Les golfeurs d'Elliot Lake, de Timmins et de Thunder Bay paient & peu prés le méme prix que les golfeurs de London et de
Barrie. En revanche, les golfeurs de six collectivités du Nord de I'Ontario - Fort Frances, Temiskaming Shores, Marathon,
North Bay, Grand Sudbury et Sioux Lookout — paient 75 % de moins que le droit de jeu moyen & Toronto.

Figure 15 : Indice des prix des activités récréatives et de loisirs (partie de golf)

Indice des prix pour les frais de jeu des adultes qui jouent un
parcours de 18 trous dans des terrains de golf municipaux ou
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Sources : Sites Web des municipalités et des clubs de golf. Sites consultés le 13 octobre 2022.
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Comparaison des dépenses des ménages

Ce commentaire a monftré jusqu'd présent que les coUts des différents produits ne sont pas universellement plus élevés ou
plus bas dans certaines collectivités. Certains produits, comme I'essence, sont les moins chers dans les centres urbains du
sud. D'autres produits, comme le logement, sont moins chers dans certaines petites collectivités du Nord. Pour déterminer
quelles collectivités ont le coUt de la vie global le plus élevé, il faut comparer les colts combinés de plusieurs produits. Les
figures 16 et 17 comparent le montant qu'un ménage devrait dépenser annuellement pour divers produits de premiére
nécessité.

La figure 16 examine un ménage imaginaire de deux personnes dans vingt collectivités différentes. Elle montre combien

ils dépenseraient pour I'épicerie et le logement locatif, en supposant qu'ils ont les frais de logement mensuels moyens pour
un logement locatif dans leur collectivité. Les collectivités ou les coUts combinés de ces deux éléments essentiels sont les
plus bas sont toutes de petites collectivités du Nord de I'Ontario : Kapuskasing, Elliot Lake, Marathon et Temiskaming Shores.
Cependant, les collectivités du Nord de I'Ontario ayant les colts combinés les plus élevés sont aussi relativement petites

: Sioux Lookout, Parry Sound et Fort Frances. A I'exception de Sioux Lookout, les colts combinés pour ces deux éléments
essentiels sont plus élevés dans le Sud de I'Ontario que dans le Nord de I'Ontario.

Figure 16 : CoUts combinés du logement locatif et les courses

CoUts annuels pour un ménage de deux personnes pour la location d'un logement et les
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Source : Calculs des auteurs a partir des données du tableau 2 et du tableau 8
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La figure 17 présente un ménage similaire composé de deux personnes. Elle suppose qu'ils possedent une maison pour
laquelle ils paient des frais de logement mensuels moyens, et qu'ils ont un véhicule pour lequel ils dépensent le montant
moyen d'assurance automobile pour leur région et achetent 1 500 litres d'essence par année. Sil'on ajoute le colt des
courses, de nombreuses petites collectivités du Nord de I'Ontario se classent encore une fois en téte ; les coUts combinés
sont les plus bas a Elliot Lake, Kapuskasing et Marathon. D'autres petites collectivités se classent enfre les plus grandes
collectivités du Nord de I'Ontario. Fort Frances, par exemple, a des colts combinés inférieurs a ceux du Grand Sudbury,
mais supérieurs a ceux de North Bay, Timmins, Sault-Sainte-Marie et Thunder Bay. Une autre similitude avec la figure 16 est
qu'd part Sioux Lookout, les coUts combinés sont généralement inférieurs dans les collectivités du Nord de I'Ontario.

Figure 17 : CoUts combinés d'un logement en propriété, des courses et d'un véhicule

CoUts annuels pour un ménage de deux personnes pour un logement en propriété, les
courses et un véhicule
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Cout de la vie et la COVID-19

La pandémie de COVID-19 a eu un effet de montagnes russes sur le co0t des biens et des services partout au Canada

en raison des pénuries d'approvisionnement et des changements dans la demande des consommateurs canadiens. En
avril 2021, I'indice national mensuel des prix des maisons a augmenté de 9,9 %, la plus forte hausse étant enregistrée &
Ottawa, & 23,7 %, alors que les Canadiens inondaient le marché de I'habitation & la recherche d'espaces de vie plus
grands (Statistique Canada 2021). De plus, les consommateurs canadiens ont constaté une forte augmentation du prix

de la viande, car les éclosions de la COVID-19 dans les installations canadiennes de transformation de la viande ont
interrompu la production (Statistique Canada 2020). L'offre de fruits et lEgumes frais a également été touchée par les
pénuries d'approvisionnement, car les frontieres avec d'importants partenaires commerciaux ont été fermées. En avril 2020,
les prix de détail de I'essence ont chuté pour atteindre la moyenne mensuelle la plus faible depuis décemlbre 2008, & 77,8
cents le litre, puis ont grimpé & nouveau pour atteindre les sommets d'avant la pandémie (Statistique Canada 2020). Plus
récemment, les prix de I'essence ont continué & grimper. A Thunder Bay, le prix de I'essence a augmenté de prés de 24 %
entre janvier 2021 et janvier 2023 (Stafistique Canada 2023). Il ne fait aucun doute que le coGt de certains biens et services
dont il est question dans le présent commentaire reflete ces fluctuations du marché. Il est toutefois important de se rappeler
que la pandémie a entrainé des répercussions sur toutes les collectivités de I'Ontario. Par conséquent, les données refletent
toujours la différence du coUt de la vie entre les collectivités des régions du Centre, de I'Ouest, du Nord et du Sud de
I"Ontario.
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Conclusion

Le « coUt de la vie » englobe les colts de nombreux
biens et services. Comme le montre ce commentaire, les
co0ts de ces biens et services varient d'une collectivité &
l'autre, et la collectivité ou un produit est le plus cher n'est
pas nécessairement celle ou un autre produit I'est. En
effet, le coOt des biens et des services est influencé par
de multiples facteurs, qui peuvent exercer des pressions
opposées sur le prix de différents produits. L'éloignement
des grands cenfres, par exemple, augmente les coOts

de transport et donc le prix de I'essence et des denrées
alimentaires. Dans le méme temps, cet éloignement peut
modérer la demande de logements, contribuant ainsi
faire baisser les prix de l'immobilier.

Etant donné que les prix varient de maniére inégale
d'une collectivité a l'autre, une analyse pertinente du
coUt de la vie nécessite de prendre en compte plusieurs
biens et services d la fois. Dans ce commentaire,
I'étendue des biens et services qui ont pu étre comparés
entre les collectivités a été limitée par les différences

de produits disponibles dans les différentes collectivités
et par le manque de données dans de nombreuses
petites collectivités. Néanmoins, sil'on considére les
éléments essentiels tels que le logement, la nourriture

et le transport, les coUts combinés sont généralement
plus bas dans le Nord de I'Ontario que dans le Sud de
I'Ontario. Lorsque I'on compare les coOlts de la vie dans
les collectivités plus petites et plus éloignées du Nord de
I'Ontario et dans les centres urbains du Nord de I'Ontario,
iln'y a pas de tendance cohérente. Kapuskasing et
Marathon, deux collectivités relativement petites et
éloignées, sont parmi les endroits ou les dépenses
essentielles sont les moins chéres. En revanche, Sioux
Lookout, une autre petite collectivité éloignée, est plus
chére que n'importe lequel des « cing grands » centres
urbains du Nord de I'Ontario - North Bay, Grand Sudbury,
Timmins, Sault Ste. Marie et Thunder Bay.

Ce n’est un secret pour personne que le Nord de
I'Ontario font face & un avenir économique incertain en
raison des défis démographiques liés au vieillissement de
la population, au faible taux de fécondité et a I'exode
des jeunes et du groupe d'age actif (Zefi 2019). Les
collectivités du Nord de I'Ontario devraient accordent la
priorité a la croissance de la population par la rétention
de la population actuelle et I'attraction de nouveaux
arrivants pour combiler les lacunes actuelles et prévues
de la population active. Le maintien d'un co0t de la vie
relativement bas dans le Nord soutiendra ces efforts.

Les résidents du Nord sont moins enclins & migrer vers
des collectivités oU le coUt de la vie est plus élevé, et

les nouveaux arrivants sont plus susceptibles de s'établir
dans des collectivités ou le coOt de la vie est moins élevé.

Les communautés du Nord de I'Ontario devraient
continuer & chercher des moyens de réduire le coOt de
la vie, notamment par le biais de nouvelles politiques

et des solutions communautaires novatrices. Les
planificateurs et les décideurs communautaires devraient
envisager des solutions novatrices comme la construction
d’écovillages d Sioux Lookout, comme I'a proposé
Northern Community Solutions (Northern Community
Solutions, s. d.). Une autre solution novatrice qui pourrait
réduire le prix des aliments dans les collectivités éloignées
consiste & faire progresser la technologie des dirigeables
pour remplacer les avions-cargos traditionnels (Melillo
2019, 13). Des solutions comme celles-ci pourraient étre
explorées avec du financement fédéral pour des projets
pilotes.
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A propos de
I'Institut des
politiques du Nord

L'Institut des politiques du Nord est le
groupe de réflexion indépendant et fondé
sur des preuves du Nord de I'Ontario. Nous
effectuons des recherches, analysons

des données et diffusons des idées. Notre
mission est d'améliorer la capacité du
Nord de I'Ontario a prendre la téte des
politiques socio-économiques qui ont

un impact sur nos communautés, notre
province, nofre pays et notre monde.

Nous croyons au partenariat, a la
collaboration, & la communication et

la coopération. Notre équipe s'efforce
d'effectuer des recherches inclusives

qui impliquent une large participation et
fournissent des recommandations pour des
actions spécifiques et mesurables. Notre
succes dépend de nos partenariats avec
d'autres entités présentes dans le Nord de
I'Ontario ou passionnées par cette région.

Basée a Thunder Bay, Sudbury et Kirkland
Lake, I''PN est active dans toutes les
régions du Nord de ['Ontario. Pendant
les mois d'été, nous avons des bureaux
satellites dans les communautés du Nord
de I'Ontario, ou travaillent des équipes
de stagiaires d'Expérience Nord. Ces
stages sont des étudiants universitaires
et collégiaux qui travaillent dans

votre communauté sur des questions
importantes pour vous et vos voisins.
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