
Travailler à l'échelle : Réconciliation, revitalisation, 
rétention, transport régional et génération de revenus 

dans les contextes ruraux et éloignés

CONFÉRENCIERS PRINCIPAUX
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Robert Keen,  RPF, PDG, Forests Ontario et Forest Recovery Canada

Conférencier principal n° 1 : Nos forêts, notre avenir

Rob est un forestier professionnel agréé (FPA) qui possède plus de 40 ans 
d'expérience en foresterie. Il a fondé une entreprise de consultation en foresterie 
après avoir obtenu un baccalauréat en sciences forestières de l'Université de 
Toronto en 1982. Il a participé à de nombreuses facettes de l'industrie forestière, 
principalement dans la région forestière des Grands Lacs et du Saint-Laurent. 
Rob a fourni des services forestiers à des propriétaires fonciers, élaboré des plans 
d'aménagement forestier sur des terres publiques et privées, mené des études 
d'approvisionnement en bois et de faisabilité, dirigé des audits forestiers pour le 
Forest Stewardship Council (FSC) et le ministère des Ressources naturelles (et des 
Forêts) de l'Ontario.

Rob est un membre actif de l'Association des forestiers professionnels de l'Ontario 
depuis 1985, où il a été vice-président pendant deux mandats. Il a été directeur et 
président de l'Algonquin Forestry Authority, directeur de Invasive Species Centre 
et est actuellement directeur de Maple Leaves Forever et président du titulaire de 
permis d'exploitation forestière durable Westwind Forest Stewardship. 

En 2014, Rob Keen a assumé le rôle de chef de la direction de Forêts Ontario 
(l'organisation fusionnée de Trees Ontario et de l'Association forestière de l'Ontario), 
après avoir été chef de la direction de Trees Ontario depuis 2011, et continue 
de diriger l'équipe de Forêts Ontario en soutenant et en créant de nouveaux 
partenariats pour soutenir et réaliser son mandat de reverdissement.
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Tracy MacPhee, Vice-présidente des services de transport ferroviaire 
de passagers et d'autocars, Ontario Northland

Conférencière principale n° 2 : Ontario Northland : Élargissement des 
services et amélioration du réseau de transport de l'Ontario

À titre de vice-présidente des services de transport de voyageurs par train et 
autobus, Tracy MacPhee est spécialiste de l’établissement de relations avec les 
groupes d’intervenants de l’ensemble des industries et du gouvernement. Le style de 
leadership authentique de Tracy a amélioré les opérations grâce à sa diligence dans 
des domaines tels que la résolution de conflits, les normes d’accessibilité, la diversité 
et l’établissement d’une culture axée sur le soin et la responsabilisation. Connue pour 
sa capacité de prendre des mesures visant à apporter des changements tangibles, 
Tracy crée des solutions de transport significatives pour les voyageurs, les clients et les 
partenaires communautaires.

Son point de vue unique permet à l’équipe de direction de réaliser des économies, 
de générer des recettes et de favoriser stratégiquement l’expansion des opérations, 
des itinéraires et des services de l’organisation.

Mahamat Hamit-Haggar, Ph. D., Chef, Centre des projets spéciaux sur 
les entreprises, Statistique Canada

Conférencier principal n° 3 : Des données pour les communautés 
rurales : Bilan et perspectives

Mahamat Hamit-Haggar est chef du Centre des projets spéciaux sur les entreprises 
(CPSE) à Statistique Canada. Il gère des projets de données rurales, dans lesquels 
il se concentre sur le développement de données, d'analyses et de visualisations. 
Il gère également un certain nombre d'autres produits liés aux performances des 
entreprises. Mahamat est titulaire d'un doctorat en économie.
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PANÉLISTES ET MODÉRATEURS

Amanda Mongeon, Étudiante au doctorat, University of Guelph

Panéliste

Amanda étudie la santé et le bien-être en milieu rural à l'Université de Guelph 
et met son apprentissage en pratique en tant que gestionnaire de la santé 
communautaire aux Services de santé du Timiskaming, où elle travaille depuis 2006. 
Amanda est titulaire d'une maîtrise en éducation, d'un baccalauréat en études 
environnementales et est une évaluatrice accréditée. Originaire de Kirkland Lake, 
en Ontario, Amanda vit maintenant à Temiskaming Shores.

PANEL N° 1 : Recadrer les communautés saines et 
résilientes

Fern Dominelli, Directeur exécutif, Northern Ontario Service Deliverers 
Association (NOSDA)

Panéliste

Fern Dominelli est le directeur général de l'Association des livreurs de services du 
Nord de l'Ontario (Northern Ontario Service Deliverers Association–NOSDA). Fern a 
pris sa retraite du poste de CPA du Manitoulin-Sudbury District Services Board le 31 
août 2022, après 40 ans dans la fonction publique. Fern a commencé à travailler 
pour le Manitoulin-Sudbury District Services Board en tant que gestionnaire de 
programme en août 2000, puis il est devenu DPA en 2009. Avant de travailler pour 
le Manitoulin-Sudbury District Services Board, il a travaillé au Ministère des Services 
sociaux et communautaires pendant 18 ans.
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Heidi Ferguson, Agente de développement économique/
gestionnaire de musée, ville de Northeastern Manitoulin and the 
Islands

Panéliste

Heidi Ferguson est l'agente de développement économique et la gestionnaire du 
musée pour la ville de Northeastern Manitoulin and the Islands (NEMI), où elle vit avec 
sa famille dans la belle ville de Little Current sur Manitoulin Island.

Elle travaille pour la municipalité depuis quatorze ans et se sent privilégiée de servir la 
communauté de sa ville natale et de faire une différence chaque jour.

En tant qu'agent de développement économique d'une petite ville, vous avez 
tendance à jouer plusieurs rôles, mais cela vous permet d'être exposé à de nombreuses 
facettes différentes, ce qui peut vous offrir des opportunités et des expériences 
d'apprentissage incroyables.

Les principaux objectifs de Heidi sont d'aider les entreprises locales de NEMI à être 
prospères et durables, de développer et d'obtenir des fonds pour améliorer notre 
communauté et nos infrastructures, et de développer, commercialiser et promouvoir 
notre belle communauté et ses produits et offres touristiques auprès des visiteurs du 
monde entier.

En dehors du travail, Heidi aime faire du bénévolat au conseil d'école, passer du 
temps avec ses enfants et sa famille et regarder les magnifiques couchers de soleil 
de Manitoulin !

Leith Deacon, Ph. D., Professeur agrégé, University of Guelph

Modérateur 

Leith Deacon est professeur agrégé au programme de planification et de 
développement rural de l'École de design environnemental et de développement 
rural (School of Environmental Design and Rural Development) de l'Université 
de Guelph. Il est membre à part entière de l'Institut canadien des urbanistes et 
Planificateur professionnel inscrit. Ses recherches portent sur les communautés rurales 
et de petite taille et sur les concepts de durabilité, de gouvernance, de santé mentale 
et de résilience.
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Andrew Judge Ph. D., Professeur adjoint, Études Anishinaabe, 
University of Algoma

Panéliste

Mkomose (Andrew Judge, Ph. D.) est professeur adjoint d'études Anishinaabe à 
l'Université Algoma. Il a donné des conférences à l'Université Sir Wilfrid Laurier et à 
l'Université de Waterloo, et a coordonné les études autochtones au Conestoga 
College, où il a établi un réseau de leaders autochtones pour restaurer la terre. 
Mkomose se spécialise dans le savoir culturel Anishinaabe, l'ethnomédecine et 
l'apprentissage basé sur la terre.

Depuis plus de dix ans, Mkomose a appris des aînés et des dirigeants communautaires 
autochtones, a travaillé avec eux, les a consultés et les a servis. Il a fondé plusieurs 
programmes communautaires fondés sur le savoir autochtone aux niveaux 
élémentaire, secondaire et postsecondaire et travaille sans relâche à la promotion 
des pratiques autochtones de durabilité fondées sur la terre.

Mkomose a donné plus de 100 conférences invitées sur le savoir autochtone, en 
mettant l'accent sur la restauration des enseignements Anishinaabe, au Canada 
et à l'étranger. Il soutient l'éveil conscient en utilisant la Cosmovision Anishinaabe 
pour répondre à l'état actuel de la société, avec le soutien généreux des plantes 
médicinales. Mkomose est à la fois Midewiwin et un gardien du jour Maya initié. Il 
participe régulièrement aux anciennes pratiques cérémonielles de ses ancêtres 
Anishinaabe. 

Actuellement, Mkomose travaille avec des universitaires de l'Université de Toronto 
Mississauga et de la Nation Mississauga pour aider à établir les meilleures pratiques 
d'apprentissage en milieu communautaire dans les instituts postsecondaires. Il aide 
également les étudiants de l'École d'architecture de l'Université de Waterloo à mieux 
reconnaître la valeur de la conception d'habitats durables et comestibles pour le 
bénéfice des générations futures. Au cours des deux dernières années à l'Université 
Algoma, Mkomose a dirigé plusieurs projets, dont une récolte de sirop d'érable, la 
construction d'un cercle de récolte de maïs, de haricots, de tournesols, de tabac 
et de citrouilles, et la construction d'un pavillon d'enseignement traditionnel 
Anishinaabe. Il a facilité les enseignements de nombreux leaders de la communauté 
Anishinaabe locale et internationale en partageant des connaissances avec des 
milliers d'étudiants et d'invités.

PANEL N° 2 : Réconciliation dans les régions rurales 
et du Nord
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Jason Batise, Directeur exécutif, Wabun Tribal Council

Panéliste

Jason est membre de la Première Nation Matachewan, située dans le nord-est de 
l'Ontario. Il vit et travaille actuellement à Timmins, en Ontario, où il réside depuis près 
de trente ans. Jason a grandi à Callander, où ses parents, Barney et Doreen Batise, 
résident toujours. Il est l'heureux père de trois garçons. 

Jason a passé la majeure partie de sa carrière au service des Premières Nations en 
travaillant pour le Wabun Tribal Council, d'abord comme conseiller en développement 
économique et en services techniques, puis comme directeur exécutif. Il est 
également directeur de plusieurs conseils d'administration de Premières Nations, dont 
les Nishnawbe Aski Police Services et Legal Services Corp. Il est également président 
de cinq sociétés de développement en nom collectif détenues et exploitées par des 
Premières Nations. Il s'agit notamment du Ontario First Nations Sovereign Wealth Fund, 
de Niiwin GP Inc, et de Three Nations Drilling, pour n'en nommer que quelques-unes.

Au cours de sa carrière, Jason a joué un rôle déterminant dans le développement 
des économies et des richesses des communautés qu'il représente, réalisant plus 
d'un milliard de dollars de valeur directe et indirecte pour les Premières Nations. Ces 
réalisations comprennent la négociation de nombreuses Ententes sur les répercussions 
et les avantages, le Partage des recettes de l'exploitation des ressources avec la 
participation des Premières Nations de l'Ontario à des projets hydroélectriques de 
grande envergure et de nombreux autres investissements qui se sont traduits par de 
meilleurs résultats pour les personnes qu'il sert.
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Wendy Landry, Conseillère principale en matière d'initiatives et 
d'engagement autochtones, Enbridge Inc.

Panéliste

Wendy Landry est membre de la Première Nation de Red Rock. Elle s'est efforcée 
d'éduquer les gens sur les peuples indigènes, en détruisant les idées fausses et les 
mensonges au fur et à mesure. Son parcours l'a amenée à faire comprendre aux 
Canadiens non-autochtones (et aux entreprises) l'histoire des peuples autochtones et 
des relations historiques canadiennes, ainsi que les effets sur les peuples autochtones 
et le Canada dans son ensemble.

...



Rachel Rizzuto, Directrice de la recherche, Institut des politiques du 
Nord

Modératrice

Originaire des États-Unis, Rachel a fréquenté l'Université de Guelph et l'Université de 
Waterloo, où elle a obtenu respectivement un baccalauréat (avec distinction) et une 
maîtrise (coopérative) en sciences politiques. Tout au long de sa carrière universitaire 
et professionnelle, Rachel a poursuivi l'étude du développement communautaire et 
économique, un enthousiasme né de ses voyages à travers la Chine rurale et urbaine. 
Dans le cadre de son rôle à l'IPN, Rachel apporte son expertise en recherche et sa 
passion pour l'épanouissement des communautés du Nord.
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Elle est mariée à Pat depuis 34 ans et a élevé six enfants, trois biologiques et trois issus 
du système de protection de l'enfance. Elle est également la maire de la municipalité 
de Shuniah (Ojibwe pour Silver, pièce ou argent). Elle est la première femme des 
Premières Nations de l'Ontario à occuper le poste de maire depuis son premier 
mandat en 2014 après avoir été conseillère pendant quatre ans. En avril 2017, elle 
a été élue pour représenter 37 municipalités en tant que présidente de l'Association 
des municipalités du Nord-Ouest de l'Ontario. Elle est également membre du conseil 
exécutif de l'Association des municipalités de l'Ontario, présidente du groupe de 
travail autochtone de l'AMO, nommée à la SEFM et à d'autres conseils, vice-présidente 
de l'Ontario First Nations Technical Services Corp et bénévole pour d'autres conseils.

Elle a été enseignante dans un collège pendant 10 ans, a travaillé dans le domaine 
correctionnel pendant 20 ans et a travaillé, fait du bénévolat et dirigé de nombreux 
comités, organisations et conseils. Elle est une ardente défenseuse et passionnée du 
savoir autochtone et croit qu'avant la réconciliation, il faut la VÉRITÉ. 

Elle travaille dans le domaine de l'engagement autochtone pour Enbridge depuis 
10 ans et est maintenant Conseillère principale pour les initiatives autochtones et 
l'engagement communautaire, travaillant pour aider les équipes à atteindre les 
objectifs ESG, la Formation de sensibilisation autochtone, le Plan de travail pour 
l'emploi autochtone, les Initiatives autochtones, et les relations.

...



Maurice Switzer, Bnesi, Directeur, Nimkii Communications

Tables rondes simultanées sur l'établissement des priorités : 
Réconciliation dans les régions rurales et du Nord

Maurice Switzer, Bnesi, est un citoyen de la Première Nation des Mississaugas 
d'Alderville, où son grand-père a été chef de 1904 à 1909.

Il siège au conseil d'administration du North Bay Indigenous Friendship Centre et au 
conseil des gouverneurs de l'Université Nipissing, ainsi qu'à des conseils consultatifs 
pour des organisations, notamment la Commission ontarienne des droits de la 
personne, l'Indigenous Primary Health Care Council of Ontario et la First Nations, Metis 
and Inuit Education Association of Ontario.

À divers moments, Maurice a été rédacteur et éditeur de cinq quotidiens canadiens, 
directeur des communications de l'Assemblée des Premières Nations et de l'Union 
des Indiens de l'Ontario, et professeur auxiliaire en communications et en études 
autochtones sur le campus de l'Université Laurentienne.

Son fils et son petit-fils sont officiers dans les Forces armées canadiennes.

FACILITATEURS :

Dee Ann Benard, PDG, Rural Development Network

Tables rondes simultanées sur l'établissement des priorités : 
Revitalisation rurale (réinvestissement)

Dee Ann est la première PDG/directrice exécutive du Rural Development Network. 
Elle a plus de 18 ans d'expérience dans la direction d'organisations à but non lucratif 
et a passé plus de 30 ans à travailler dans les régions rurales du Canada. Grâce à 
cette expérience, Dee Ann dirige le RDN en aidant les communautés à naviguer 
dans le paysage du développement rural par le biais des initiatives du RDN, telles 
que le développement de logements abordables, la lutte contre l'itinérance, 
l'augmentation de l'immigration et le soutien à la durabilité des communautés. Le 
RDN a tout intérêt à voir les communautés prospérer, et non seulement survivre, et il 
est bien placé pour les aider à travers des processus complexes. 

Dee Ann est titulaire d'un baccalauréat et d'une maîtrise en sciences de l'Université 
Simon Fraser. Depuis son arrivée en Alberta en 1994, elle a occupé des postes au sein 
du gouvernement, de l'industrie privée et d'organismes sans but lucratif, et a siégé à 
de nombreux conseils d'administration.
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Cheryl Fort, Maire, Township of Hornepayne

Tables rondes simultanées sur l'établissement des priorités : 
Génération de revenus en millieu rural 

Cheryl Fort est la maire du canton de Hornepayne, et le Nord de l'Ontario a 
toujours été son foyer. Cheryl a suivi des cours postsecondaires par le biais de 
l'enseignement à distance à l'Université de Windsor et à l'Université Athabasca. 
Cheryl a suivi deux années de commerce et deux années d'études générales, 
axées sur la communication. Cheryl est la mère de trois enfants adultes. Pendant 
16 ans, Cheryl a travaillé pour la Compagnie des chemins de fer nationaux du 
Canada, actuellement en tant que mécanicien de locomotive. Cheryl est une 
bénévole passionnée qui compte 25 ans d'expérience. Elle a été conseillère 
municipale, conseillère scolaire, présidente du conseil de la bibliothèque, membre 
du conseil de l'hôpital et présidente de l'éducation des jeunes de la Légion. Cheryl 
est la deuxième femme autochtone à être élue maire en Ontario. Tout en exerçant 
ses fonctions de maire et de mécanicien de locomotive, elle siège également au 
conseil d'administration de l'Ontario Good Roads Association pour la zone nord. 
Cheryl est un leader au service des autres et une ardente défenseuse du Nord de 
l'Ontario.

Wendy Landry, Présidente de l'Association municipale du Nord-Ouest 
de l'Ontario, maire de Shuniah et coprésidente du Groupe de travail 
sur les transports dans le Nord de l'Ontario.

Tables rondes simultanées sur l'établissement des priorités : Transport 
régional

Danny Whalen, conseiller de la ville de Temiskaming Shores, 
président de la Fédération des municipalités du Nord de l'Ontario et 
coprésident du Groupe de travail sur les transports dans le Nord de 
l'Ontario.

Tables rondes simultanées sur l'établissement des priorités : Transport 
régional 
 
Je suis né et j'ai grandi dans la région. Je suis marié à Suzanne et j'ai deux filles, Trina 
et Tracey. Nous avons également deux petites-filles, Mya et Lily, et notre petit-fils 
Calvin auquel nous consacrons beaucoup de temps. Au cours de mes 25 années 
d'expérience municipale, tant comme membre du conseil que comme chef du 
conseil, j'ai participé à divers conseils d'administration du conseil. 

J'ai récemment été élu au poste de président de la Fédération des municipalités 
du Nord de l'Ontario (FMNO). Je viens de recevoir mon épingle des 25 ans de la 
part de la ministre Clark, et j'ai été de nouveau élu à notre Conseil municipal le 21 
octobre.


