


Gold Sponsor | commanditaire or de l’événement



“NPI is a leader in Northern Ontario, providing valuable data and insight into the 

pressing matters affecting everyday life across Northern Ontario. The Community 

Futures Development Corporations across Northern Ontario look forward to 

continued valuable data gathering and processing that NPI does each year. We 

appreciate NPI’s dedicated work in providing a voice for Northern Ontario.”

RYAN REYNARD –

NWCF Network Chair | 

Président du réseau NWCF

« L’IPN est un chef de file dans le Nord de l'Ontario, qui fournit des données 

précieuses et un aperçu des questions urgentes qui touchent la vie quotidienne 

dans tout le Nord de l'Ontario. Les Sociétés d'aide au développement des 

collectivités du Nord de l'Ontario se réjouissent de la poursuite de la collecte et du 

traitement des données précieuses que l’IPN effectue chaque année. Nous 

apprécions le travail dévoué de l’IPN qui donne une voix au Nord de l'Ontario » .



NPI in the Media| L’IPN dans les médias



Information Sessions | Séances d'information



2007 … in the beginning | 2007 … à l'origine 



2012 Architects of NPI | Architectes de l’IPN



2012 Advisors to the Architects | Conseillères des architectes



“I have been impressed with the amount of research and publications on First Nations’ issues that has 

been undertaken by NPI. The research being undertaken by NPI will greatly benefit the emerging field of 

research at Nipissing University, specifically in the area of applied sociology.”

« J'ai été impressionné par la quantité de recherches et de publications sur les questions relatives aux 

Premières Nations qui ont été entreprises par l’IPN. La recherche entreprise par l’IPN profitera grandement 

au nouveau domaine de recherche de l'Université Nipissing, plus particulièrement dans le domaine de la 

sociologie appliquée ».

DR. MIKE DEGAGNÉ –
Former President and Vice-Chancellor, Nipissing University |

Ancien président et vice-chancelier, Université Nipissing



#WhatHatRUWearing



Every summer, Northern Policy Institute hires 

up to ten four-month summer placements 

across Northern Ontario, building human 

capital and experience in the North before 

graduation.

Chaque été, l’Institut des Politiques du Nord 

embauche jusqu'à dix personnes pour des 

stages d'été de quatre mois dans le Nord 

de l'Ontario, ce qui permet de développer 

le capital humain et l'expérience dans le 

Nord avant l'obtention du diplôme.



To help us and others leverage the large body of pre-

existing and ongoing work, Northern Policy Institute 

has developed the Northern Policy Library – an online 

policy library of current and historical policy-related 

research affecting Northern Ontario; and, in addition, 

an online calendar of policy-related events and 

activities (consultations, presentations, round tables, 

meetings, conferences etc.).

Pour nous aider, nous et d'autres, à tirer parti du vaste 

corpus de travaux préexistants et en cours, l’Institut 

des Politiques du Nord a créé la bibliothèque de 

politique du nord - une bibliothèque en ligne de 

recherches actuelles et historiques sur les politiques 

touchant le Nord de l'Ontario ; de plus, un calendrier 

en ligne des événements et activités liés aux 

politiques (consultations, présentations, tables rondes, 

réunions, conférences, etc.).



The purpose of Northern Directions is to test the efficiency and effectiveness of various 

policies and programs in growing the North. Identifying areas of convergence and 

divergence will help key organizations in our communities develop collaborative 

approaches to issues and opportunities facing the community.

L'objectif de Direction Nord est de tester l'efficience et l'efficacité de diverses politiques et 

programmes pour la croissance du Nord. L'identification des domaines de convergence et 

de divergence aidera les organisations clés de nos communautés à développer des 

approches collaboratives aux problèmes et aux opportunités auxquels la communauté est 

confrontée. 



#WhatHatRUWearing



Thank you to our Sponsors! | Merci à nos commanditaires!

Student and Youth Attendee Sponsors | Parrain d’étudiants et de jeunes



2013 Founding Members | Membres fondateurs



Board of Directors | Conseil d'administration
2013



Charles Cirtwill
President and CEO |

Président et Chef de la direction



In addition to our broad mandate of 

partnering wherever possible with 

whomever possible, Northern Policy Institute 

maintains a close relationship with our 

northern institutions. 

En plus de notre mandat général de 

partenariat avec tous ceux qui le peuvent, 

l’Institut des Politiques du Nord entretient 

une relation étroite avec nos institutions 

nordiques. 



Maps are excellent tools, as is the 

Census, but they don’t tell the whole story. 

npi.communityaccounts.ca is a free 

interactive online tool that helps even the 

data novice analyze trends in their local 

community. 

Les cartes sont d'excellents outils, tout 

comme le recensement, mais elles ne 

disent pas tout. 

npi.communityaccounts.ca est un outil 

interactif en ligne gratuit qui aide même 

les novices en matière de données à 

analyser les tendances dans leur 

collectivité locale. 



NPI Community Outreach | Relations communautaires de l'IPN



Voting Members | Membres votants
2014



Board of Directors | Conseil d'administration
2014



Advisory Council | Conseil consultatif
2014



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2014



Senior Research Fellows | 
Chargés de recherche
2014



Experience North| Experiénce Nord
2014



Mercedes Labelle
Senior Policy Analyst |

Analyste principale des politiques



NPI Staff Retreats | Retraites du 

personnel de l'IPN



An online course from Northern Policy Institute that will challenge 

how you think about regional economic development

Un cours en ligne de l'Institut des politiques du Nord qui remettra 

en question vos connaissances du développement économique 

régional



To make effective evidence-based policy for the North, we must first 

#KnowtheNORTH. This project has two parallel tracks. The first is to make 

information available at the regional, district, community, and neighbourhood 

levels. The second is to facilitate visits by decision-makers and thought leaders to 

Northern Ontario.

Pour élaborer des politiques efficaces fondées sur des données probantes pour le 

Nord, nous devons d'abord #ConnaissezleNORD. Ce projet comporte deux volets 

parallèles. La première consiste à rendre l'information disponible au niveau de la 

région, du district, de la communauté et du quartier. La seconde consiste à 

faciliter les visites de décideurs et de leaders d'opinion dans le Nord de l'Ontario.



Voting Members | Membres votants 
2015



Board of Directors | Conseil d'administration
2015



Advisory Council | Conseil consultatif
2015



Research Advisory Board |Conseil de recherche  
2015



Senior Research Fellows | 
Chargés de recherche
2015



Experience North 2015 | Experiénce Nord  2015



Bryanne Rocha
Senior Policy Analyst |

Analyste principale des politiques



NPI Community Outreach 

|Relations 

communautaires de l'IPN



Basic Income Conference 2016 |

Conférence sur le revenu de base 2016



Social, economic, cultural, and environmental 

reconciliation is now widely recognized as the only 

way forward for the regions of Northern Ontario. This 

project explores the best practices to achieve real, 

durable reconciliation in a rural and remote context 

like that to be found in all regions of Northern Ontario.

La réconciliation sociale, économique, culturelle et 

environnementale est maintenant largement 

reconnue comme la seule voie à suivre pour les 

régions du Nord de l'Ontario. Ce projet explore les 

meilleures pratiques pour réaliser une réconciliation 

réelle et durable dans un contexte rural et éloigné 

comme celui que l'on retrouve dans toutes les 

régions du Nord de l'Ontario.



Assets North asks the hard questions about the 

differences between what our communities 

want and what they truly need to grow. Twinned 

highways, new post-secondary schools, 

regional hospitals, dispersed delivery, or 

community hubs would be items explored in this 

context.

Capital Nord pose les questions difficiles sur les 

différences entre ce que nos communautés 

veulent et ce dont elles ont vraiment besoin 

pour se développer. Les autoroutes jumelées, 

les nouvelles écoles postsecondaires, les 

hôpitaux régionaux, la prestation dispersée ou 

les centres communautaires seraient des 

éléments explorés dans ce contexte.



Voting Members | Membres votants 
2016



Board of Directors | Conseil d'administration
2016



Advisory Council | Conseil consultatif
2016



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2016



Senior Research Fellows | 
Chargés de recherche
2016



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet 
2016



Experience North 2016 | Experiénce Nord 2016



Martin Lefebvre PhD.
Senior Researcher | 

Chercheur principal



Board of Directors |  Conseil d'administration
2014-2015 Community Visits | Visites de la communauté

Kenora
Timmins





NPI 5th Anniversary Gala | Gala du 5e
 anniversaire de l'IPN 



State of the North | L’état du nord 2018



NPI’s Blogspace | L'espace blog de l'IPN



Our newsletter | 
Notre bulletin d'information



Voting Members | Membres votants
2017



Board of Directors | Conseil d'administration 
2017



Advisory Council | Conseil consultatif
2017



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2017



Senior Research Fellows | 
Chargés de recherche
2017



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet
2017



Experience North | Experiénce Nord 
2017



Ashlyn Chilson
Graphic Designer |

Conceptrice graphique



Fort Frances Temiskaming Shores

Board of Directors | Conseil d'administration
2015-2016 Community Visits | Visites de la communauté



Terrace Bay Timmins

Board of Directors | Conseil d'administration
2016-2017 Community Visits | Visites de la communauté



The Northern Analyst Collective, a project of Northern Policy Institute, allows members 

to “timeshare” a professional policy analyst. By merging our collective resources, we 

can ensure that the smallest municipality or local charity can access high-end skills at 

an affordable cost.

Le Collectif d’analystes du Nord, un projet de l’Institut des Politiques du Nord, permet  

aux membres de "partager" un analyste politique professionnel. En fusionnant nos 

ressources collectives, nous pouvons faire en sorte que la plus petite municipalité ou 

l'organisme de bienfaisance local puisse avoir accès à des compétences de haut 

niveau à un coût abordable.



Devolution, Not Revolution. This is the objective of the NORTHern Governance project. This project 

explores the evidence and literature around more local decision making and regional governance.

Dévolution, pas révolution. Tel est l'objectif du projet de gouvernance NORDique. Ce projet explore les 

preuves et la littérature concernant une prise de décision plus locale et la gouvernance régionale. 



Board of Directors | Conseil d'administration 
2018 



Advisory Council | Conseil consultatif
2018



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2018



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet
2018



Experience North | Experiénce Nord 
2018



Lalit Bhojwani
Media & Marketing Officer |

Responsable du marketing et 

des médias



“Congratulations to NPI on the launch of Community Accounts. As a Regional Manager for 

Northern Ontario who works with over 131 Northern Municipalities, access to information 

regarding the communities we serve helps our team understand the composition and 

demography of our stakeholders. The website provides easy access and well presented data 

for anyone to obtain.”

« Félicitations à l’IPN pour le lancement des comptes communautaires. En tant que 

gestionnaire régional du Nord de l'Ontario qui travaille avec plus de 131 municipalités du 

Nord, l'accès aux informations concernant les communautés que nous servons aide notre 

équipe à comprendre la composition et la démographie de nos intervenants. Le site Web 

offre un accès facile et des données bien présentées que tout le monde peut obtenir ».

MARY DAWSON-COLE –

Director, Northern Ontario MPAC

Directrice, SEFM du Nord de l’Ontario



The North needs newcomers – whether 

from other countries or other Canadian 

communities. Demographic trends will see 

us unable to sustain our quality of life or our 

standard of living without significant 

changes in the next 10-20 years. 

Le Nord a besoin de nouveaux arrivants -

qu'ils viennent d'autres pays ou d'autres 

communautés canadiennes. En raison des 

tendances démographiques, nous ne 

pourrons maintenir notre qualité ou notre 

niveau de vie sans changements 

importants au cours des 10 à 20 

prochaines années. 



Municipalities generally, but rural and remote municipalities specifically, are facing significant 

financial stresses. This project seeks to find clear, actionable, measurable steps that can be taken to 

respond to these pressures.

Les municipalités en général, mais plus particulièrement les municipalités rurales et isolées, sont 

confrontées à d'importantes pressions financières. Ce projet vise à trouver des mesures claires, 

réalisables et mesurables qui peuvent être prises pour répondre à ces pressions. 



Data Workshops | 
Ateliers de données



State of the North | L’état du nord 2017



Board of Directors | Conseil d'administration 
2019



Advisory Council | Conseil consultatif
2019



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2019



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet
2019



Experience North | Experiénce Nord 
2019



Holly Parsons
Policy Analyst | 

Analyste politique 



Board of Directors | Conseil d'administration 
2020



Advisory Council | Conseil consultatif
2020



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2020



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet
2020



Experience North | Experiénce Nord 
2020



William Dunstan
Research Analyst |

Analyste de recherche



Northern Policy Institute is a consortium lead for access to statistical data in Northern Ontario through 

the Community Data Program led by Canadian Council on Social Development. This group purchase 

plan reduces the cost for decision makers and analysts to secure data beyond that which is released 

free by providers like Statistics Canada.

L’Institut des politiques du Nord est un chef de file du consortium pour l'accès aux données statistiques 

dans le Nord de l'Ontario par le biais du Programme de données communautaires dirigé par le Conseil 

canadien de développement social. Ce plan d'achat collectif réduit le coût pour les décideurs et les 

analystes d'obtenir des données au-delà de celles qui sont diffusées gratuitement par des fournisseurs 

comme Statistique Canada.



Each year, Northern Policy Institute provides an annual update on the State of the North, 

providing updates on a set of environmental, social, and economic indicators that we 

define and select in partnership with our communities.

Chaque année, l’Institut des Politiques du Nord fournit une mise à jour annuelle sur l'état du 

nord. Il fournit des mises à jour sur un ensemble d'indicateurs environnementaux, sociaux 

et économiques que nous définissons et sélectionnons en partenariat avec nos 

communautés.



“NPI has generated thought leadership and insight that has helped NORCAT design 

more effective programs, services, and resources to support our burgeoning portfolio of 

tech start-ups based in and seeking to flourish in Northern Ontario and beyond.”

« L’IPN a généré un leadership et des idées qui ont aidé NORCAT à concevoir des 

programmes, des services et des ressources plus efficaces pour soutenir notre 

portefeuille florissant de jeunes entreprises technologiques basées dans le Nord de 

l'Ontario et cherchant à s'y épanouir, et au-delà ».

DON DUVAL –

CEO, NORCAT | PDG, NORCAT



Board of Directors | Conseil d'administration 
2021



Advisory Council | Conseil consultatif
2021



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2021



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet
2021



Experience North | Experiénce Nord 
2021



Chantale Aquin
Finance & Operations Officer | 

Responsable des finances et 

opérations



ConnectNORTH brings a GIS-based supply chain mapping tool to Ontario's northern regions. This group 

purchase plan reduces the cost for Users to secure industry data in order to identify opportunities and 

gaps for their community, region or all of Ontario’s northern regions. The online platform provides 

information for three industries: agri-food, manufacturing, and tourism (with the capacity to include 

others!).

ConnectNORD apporte un outil de cartographie de la chaîne d'approvisionnement basé sur un SIG 

aux régions du nord de l'Ontario. Ce plan d'achat groupé réduit le coût pour les utilisateurs d'obtenir 

des données sur l'industrie afin d'identifier les possibilités et les lacunes pour leur communauté, leur 

région ou toutes les régions du Nord de l'Ontario. La plateforme en ligne fournit des informations pour 

trois industries : l'agroalimentaire, la fabrication et le tourisme (avec la capacité d'en inclure d'autres !).



The purpose of the Magnetic North initiative is to encourage community coordination in pan-northern 

population growth and welcoming community strategy, including attraction, retention, and 

reconciliation. 

L'objectif de l'initiative Nord magnétique est d'encourager la coordination communautaire dans la 

croissance de la population pan-nordique et la stratégie de communauté accueillante, y compris 

l'attraction, la rétention et la réconciliation.



Board of Directors | Conseil d'administration 
2022 



Advisory Council | Conseil consultatif
2022



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2022



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet
2022



Experience North | Experiénce Nord 
2022



Staff Week| Semaine du personnel - Hearst 2019



Board Meeting | Réunion du Conseil d'administration 
North Bay 2019



This map was created in partnership with the North Superior Workforce Planning Board - Your Local 

Employment Planning Council. You can use this map to explore existing boundaries, obtain information 

on various organizations and visualize boundaries in Northern Ontario.

Cette carte a été créée en partenariat avec la Commission de planification de la main-d'œuvre du 

Nord Supérieur - votre conseil local de planification de l'emploi. Vous pouvez utiliser cette carte pour 

explorer les frontières existantes, obtenir des renseignements sur divers organismes et visualiser les 

frontières dans le Nord de l'Ontario.



Community Events| Événements communautaires 2022



Staff Week | Semaine du personnel
Thunder Bay 2022



Board of Directors | Conseil d'administration 
2023 



Advisory Council | Conseil consultatif
2023



Research Advisory Board | Conseil de recherche
2023



Interns & Project Staff | Stagiaires et personnel de projet
2023



Thank you to our MOST 
important resource…

Merci à notre ressource la PLUS importante...

YOU | VOUS 

the people of Northern Ontario.

les habitants du Nord de l'Ontario.



Here’s to the next 
10 years.

À nos 10 
prochaines 
années.



1 (807) 343-8956 | info@northernpolicy.ca

www.northernpolicy.ca

/NorthernPolicy

Thank you. Marci. ᑭᓇᓈᐢᑯᒥᑎᐣ. Merci. Miigwech.
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